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Onuc gucumunniHun

MeToro kypcy «MeHemKMEHT nepcoHany» — O3HanoMmTu 3gobyBadviB 3 OCHOBHMMW 3aBAAHHAMW i
3MICTOM MEHEeKMEHTY nepcoHary, nitepaTyporo 3 NUTaHb TeOpil i NPaKTUKM KagpoBoi poboTn Ha
nianpuemMcTBax, a TakoX AONOMOITU M Yy CaMOCTIMHIN poBoTi 3 BMBYEHHS npobnem niaroToBKM,
nepeniaroToBkM Ta NiABULLEHHSA KBanidikauil nepcoHany nignpuemctaa, Nnpobrnem MeHemKMEHTY
nepcoHany sk LificHOI CUCTeMM LinecnpsMoBaHOro BNAMBY Ha KagpOBUK CKNag opradisadii gns
3abesnedyeHHs ePeKTUBHOI OisiNbHOCTI KONEKTUBY i 3a10BOSIEHHSA pe3yrbTatamu npadi.

OCHOBHi 3a80aHHSs1 BUBYEHHSI AuCLUMNAiHM « MEHeaXXMEHT nepcoHany»:

e OTPUMATW I'PYHTOBHI 3HAHHA NPO TEOPETUYHI Ta METOAOMOrYHI 3acagn MeHeXXMEHTY nepcoHany,
Cy4acHi KoHuenuii, NpuHUMNK, PYHKLiT Ta MeToaun ynpasniHHA NepcoHanom nignpuemcTsa;

e 3HATWU OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI (POPMYBaAHHSA, PO3BUTKY Ta €(EKTUBHOIO BMKOPUCTaAHHSA TPYAOBOro
noTeHuiany nepcoHany, Cy4acHi TeHAeHLUiT pO3BUTKY CUCTEMU MEHEIKMEHTY NepcoHany;

e YMITM aHanisyBaTn BMNAWB BHYTPILWHIX i 30BHILWHIX YMHHUKIB HA (POPMYBaHHA Ta (OYHKLIOHYBaHHSA
CUCTEMN MEHeKMEHTY nepcoHany, Bu3Hadatu noTpeby nignpuemcrBa y nepcoHani Ta obrpyHToByBaTu
MNOro YMCenbHICTb | CTPYKTYPY;

e IEMOHCTPYBATM MNPAKTMYHI HaBMYKW MNaHyBaHHA MNepcoHany, opradisaudii noro nowyky, gobopy,
BinOopy, HaMMaHHA Ta aganTauil 3 ypaxyBaHHAM CTpaTeridHMX Linen nignpuemcTsa;

e OBOJSIOAITM CydaCHUMM TEXHOSONSIMU OLHIOBaHHSA, aTecTauii Ta po3BMTKY nepcoHany, doopMyBaHHs
NPoMECIiNHNX KOMNETEHTHOCTEN | yNpaBMiHHA Kap’epoto NpaLiBHUKIB,

e 3HATM Cy4yacCHi cuctemm Ta Mogeni MOTMBaUii nepcoHany, ymiTMu po3pobnsaTu M 3acTOCOBYBaTU
IHCTPYMEHTN MaTepianbHOro Ta HeMaTepianbHOro CTUMYSHOBaHHS NpaLiBHUKIB;

e YMITU (popMyBaTU CNPUATIMBUAA  COLIANbHO-MCUXOSOrNYHUA  KIiMaT Yy  TPy4OBOMY  KONEKTUBI,
opraHisoByBaTy KOMaHOHY B3aeMOLito, nonepeaXyBaTn Ta KOHCTPYKTUBHO BUPILLYyBaTK TPYOOBi KOHMNIKTY;

e OBOJIOAITM NPAKTUYHUMM HaBUYKaMK opraHiszauil npodeCinHOro HaB4YaHHSA, NigBULLLEHHS KBaridikauil,
pPO3BUTKY Ta ynpaBniHHSA NMIOACLKAM KaniTanom nignpuemcTea;

e YMITM OUHIOBATN €EKTUBHICTb CUCTEMN MEHELXKMEHTY nepcoHany, BM3HayaTtv OCHOBHI NOKa3HUKK
pe3ynbTaTMBHOCTI BUKOPUCTAHHSA NepcoHarny Ta obrpyHToBYBaTh HanpsiMu il BOOCKOHANEHHS;

e 3HATWU OCHOBHI MOJSIOXXEHHSA TPYLOBOro 3aKOHOAABCTBA, MPUHUMNKM NPOMECINHOT eTUKK, couianbHOl
BiQMOBIgANbHOCTI Ta 3abe3neYeHHs1 HarneXHNX YMOB MpaLi B NPOLECi ynpaBniHHA NepcoHanom;

e YMITM BUKOPUCTOBYBATU LMAGPOBI TEXHOMOrII, iHPOpMaUiiHi CUCTEMM Ta IHCTPYMEHTM LUTYYHOro
iHTEeNeKkTy Ansa nowyky, 4o6opy, OUiHIOBAHHS, PO3BUTKY MepcoHany Ta NiATPUMKW yNpaBiHCbKUX pilleHb Y
chbepi MeHeXKMEHTY nepcoHany.
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CprKTypa KYpCy

NNoavHu
(nek. / Tema Pe3ynbTaT HaBYaHHA 3aBaaHHA
npakT.)

72 ewa 1. Moromonorkai e T TR e ey [T e
ACMNEeKTU MEHEKMEHTY A AXoAn A A y nep y ONUTYBaHHS,
nepcoHany 3aBOaHHSA

. 3aCBOITU NPMHLUUNK GOOPMYBaHHS CTpaTerii Ta NoniTuKu
22 Tewma 2. Crpareria Ta PrHL ®op yBaH P TecTu, ycHe
. MeHeKMEHTY nepcoHany i BMiTuMme po3pobnsaTty Ta
NoniTuka MeHeHKMEHTY k I ) ! ONUTYBaHHS,
.~ .7 |[peanisoByBaTW KagpoBi pilleHHs BignoBigHO A0
nepcoHany opraxisadii : O ) 3aBOaHHSA
cTpaTeriyHmx Linen po3BuTKy NignpuemMcTBa.

4/4 OBOMOAITU Nigxogamn oo opMyBaHHA Ta e(PEeKTUBHOMO
Tema 3.PecypcHe BUKOPUCTaAHHA PECYPCHOro NoTeHUiany MeHegKMEHTY Tecn. vene
3abe3nevyeHHs nepcoHany, oLiHIBaHHA NOro 4OCTaTHOCTI 1 BU3HAYEHHS o I’BgHHﬂ
MEHEePKMEHTY HanNpsIMiB YyOOCKOHANEHHsA KagpoBoro 3abesneyeHHs a5 gn—n—m ’
nepcoHany nignpuemMcTaa. A

. BMIiTU TOCOBYBaTM METOAN MOTUBALLT, KOMYHiKaLii
22 |Tewma 4. CouianbHo- n aBJ?IiaHCHF?cI:((())H)(;JJ?iKTaMeVI Oﬁﬂcbo ?\n Baal-l;lH;l C(I)'I imﬁl:sé)ro TecTtn, ycHe
ncuxonoriuni acnektn PP . OpPMy pvis Y
COLjianbHO-NCUXOMONiYHOro KMiMaTy B KONEKTUBI ONUTYBaHHS,
MEHEPKMEHTY )
nignpuemcraa. 3aBOaHHSA
nepcoHany

4/4 OBOSOAITU CyvacHUMM Nigxogamm 0o opradisadii poboTn
Tema 5. Kagposa KaapoBOT CNy6W Ta BMITU 3AiNCHIOBATY KaapoBse TecTu, ycHe
cnyxba B cuctemi nraHyBaHHS, JOKYMeHTanbHe 3abe3neyeHHs, obnik i ONNTYBaHHS
MEHEDKMEHTY CYNpOBiA NPOLECiB YNpaBniHHA NepcoHanom 3aBAHHS
nepcoHany nignpuemMcTaa.

22 frema 6 Kappose BMITU o_cpopmnroBaTm,_ cucTemaTayBaTi Ta 3bepiratn

. : . [KaOpoBi JOKYMEHTM BiANOBIAHO OO YMHHUX HOPMATMBHO- [TecTu, yCHe
[1inoBOACTBO B CUCTEMI MPaBOBMX BUMOT. onuTyBaHHS,
MEHEPKMEHTY

3aBOaHHs
nepcoHany

4/4 OBOSOLITU TEXHOMOrIAAMM MOLLYKY, OLHIOBAHHA Ta

BinOOpy KaHOWAAaTIB | BMiTMME 3aCTOCOBYBATH

VUV e ’ TecTn, ycHe

Tema 7. TpodeciHni - iHcTpymeHTH NpodbeciitHoro niaGopy nepcoHary 3 onUTyBaHHS
niadip nepcoHany ypaxyBaHHAM KOMMETEHTHICHUX BUMOT Ta cneundiku 3aBAHHS ’

NiANbLHOCTI NignpuemcTea.

4/2 PO3YMITU 3aKOHOMIPHOCTI NPOIECIMHOIO PO3BUTKY

nepcoHarny Ta BMiTM BU3Ha4aTy HanpsiMmu, 3acobu i TecTu, ycHe
Tema 8. Po3Butok . ; ; .

epCOHA iHCTPYMEHTU PO3BUTKY NMPaLiBHMKIB AN NigBULLEHHS ONUTYBaHHS,
nepcoarny IXHbOI KOMMETEHTHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI AIANbHOCTI  3aBAaHHS

nignpuemcTaa.
3aCBOITM MPUHLMNM Ta METOAN YyNpaBniHHA PyXOM
Tema 9. YnpasniHHs nepcoHany i BMiTV aHanisysaTi, nnaHysatu Ta TecTn, ycHe
2/2  |npouecamu pyxy peryniosaTin poLeck NpUAHATTS, NepemileHHs, ONUTYBaHHS,
nepcoHany anantauii, npgcbecmmro NPOCYBaHHS Ta 3BifTbHEHHS 3aBOaHHS
npauiBHUKIB NiANpUEMCTBA.
OBOOAITU IHCTPYMEHTaMN KOMMIEKCHOMO OLiHIOBaHHSA
. i i iHOT TecTn, ycHe
Tema 10. OujHioBaHHs [TEPCOHANY Ta BMIT BU3HA4aTL piBeHb NpodECINHOI y

4/4 nepcoHany BiZAMNOBIAHOCTI, pe3ynbTaTUBHOCTI U NEPCNeKTUB PO3BUTKY [ONUTYBAHHA,

npaviBHUKIB NiANpUeMCTBA. 3aBAaHHA




onaHyBaTW CydacHi nigxoam Ao MoTUBAaLi nepcoHany Ta
3aCTOCOBYyBaTUME METOAN MaTepiansHOro 1
Tema 11.MoTuBsaLis HemMaTtepianbHOro CTUMYMNIOBAHHA NS NiABULLEHHS Tectn, ycHe
2/2 nepcoHany 3aLikaBneHoCTi, pe3ynbTaTUBHOCTI Ta NpodeciiHol ONUTYyBaHHA,
@KTUBHOCTI NpauiBHMKIB NignpuemMcTaa. 3aBOaHHSA
PO3yMITU MexaHi3MN perynioBaHHA TPYAOBOI OisNbHOCTI
Tema 12. PerynioBaHHa [nepcoHany Ta 34iMCcHI0BaTH opraHisadito, koopauHauio n [Tectu, ycHe
4/4  TpynoBoOi OisANbHOCTI KOHTPONb TPYAOBMX NpoueciB Ana 3abe3neveHHs ONNTYBaHHS,
nepcoHany HaneXHoi ANcumMniHK Ta e(peKTMBHOCTI Npaui Ha 3aBOaHHSA
NigNnpPUEMCTBI.
onaHyBaTW NPUHLUMNKM Ta METOAM ynpaBniHHA pobounm
. HacoM i BMiTY NNaHyBaTW, OpraHisoByBaTu Ta
Tema 13 YnpasniHHs . : . . . TecTu, yCcHe
paujioHanbHO po3noainaTh poboynii Yac NpauiBHUKIB 4NN
2/2  pobounm 4yacom . : . . ONMUTYBaHHA,
NDALIBHYKIB NigBULLIEHHA NPOAYKTUBHOCTI Ta €PeKTUBHOCTI Npadi saBnAHHS
P nignpuemcraa.
pPO3pobnATM 3ax0aM WOJ0 Y3roMXKeHHs iHTepecis
. npauiBHuKiB i poboTodaBLiB Ta 3anobiraHHA TPy4OBUM
Tema 14. CouianbHe pali! poboTOAABLIB 1 PYROE TecTn, ycHe
KOHGoMiKTam Ha NigNnpMEMCTBI Ta onaHyBaTU MeXaHi3mu
4/4  napTHEpPCTBO B . ) . ONNTYBaHHS,
N CcoLjianbHOro NapTHEPCTBAa, aHanisysaTtMme coLlianbHo-
opraHisauji o 3aBAaHHS
TPYAOBI BiAHOCUHM
aHanisyBaTu NPUYNHU BUHUKHEHHST KOHPITIKTHUX
, cuUTyalLliin, 3aCTOCOBYBaTV TEXHOMOTT IX NonepemKkeHHs Ta(TecTu, ycHe
Tema 15. YnpaniHHs : oo ;
2/2 _ e(EeKTUBHOIrO BUPILLEHHA B KOMNEKTUBI NigNpUeEMCTBA i ONMUTYBaHHS,
KOHCpniKTaMu 3aKpINWUTV TEOPETUYHI 3acaan Ta METOAM YNPaBMiHHA  3aBAaHHS
KOHGoNiKTamm
3acBOITb NiAXOAM A0 OUiHIOBAaHHS €EKTUBHOCTI
_ MeHeKMEHTY nepcoHany Ta BMiTUMe aHanisyBaTtu
Tema 16. EQEKTUBHICTb |haaynbTaTuBHICTL KaapPOBMX NPOLIECIB, BU3HAYATH TecTn, ycHe
4/4  MeHe[KMeHTy NOKa3HMKN ePEKTUBHOCTI 1 0Br'pyHTOBYBaTK Hanpsimu  [OMUTYBaHHA,
nepcoHany BOOCKOHANEHHS CUCTeMU YNpaBriHHSA NepcoHariom 3aBaHHA
nianpuemcTea.

PekomeHpgoBaHi mxepena iHopmauii

1. besmansko O. B., beprep A. JI., bepesssako T. M. Ta iH. MeHeDKMEHT NIEPCOHANY : HAaBUaJIbHUU
nocionuk / 3a 3ar. pen. O. L. [paran. Kuis : MIIIT «JIMHO», 2022. 612 c.
2. Haxi O. II., Komyp O. C., OctpoBepxoB B. M. Ta iH. MeHe)KMEHT MepCOHANy : HaBYaIbHO-
METOIUYHHUHN MOCIOHUK / 3a 3ar. pex. M. M. llkinpHska. Tepromins : 3YHY, 2022. 280 c.
3. Counncbka-Cubipuesa I. M., [lopencoka A. O., Tymecbka T. B. HR-MeHe»KMEHT : HaBUaIbHUIMA
nocionuk. Kponupauiekwii : [THTY, 2022. 278 c.
4. Ixpo6ot M. B. CydacHi TeXHOIOT1 YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM : HAaBYAJIbHO-METOJUYHUN KOMILIEKC
JUCLUIUTIHY. 2-T€e BUJ., nepepo0. i gonos. Kuis : KIII im. Irops Cikopceskoro, 2022. 194 c.

5. Cwmipnosa K. B. KaapoBuii MeHemxMeHT

: KoHcrekT nekuiii. Opeca

eKOJIOTIUHUH yHiBepcuTeT, 2022. 156 c.

Opnecbkuil nep)kaBHUM

6. Xwurankeruu XK. M., Kam’suceka O. B. HR-MeHem MeHT : HaBUaIbHUM MOCIOHUK A7 3400yBaviB
Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHs BUIIOi ocBiTH creriaabHocTi 073 «Menemxment». Kui : KIII im. Irops
Cikopcbkoro, 2022. 214 c.

7. Kozmosa O. I'., 3axaposa [. O., [denexnikoB C. C., CratiBka B. I. MeHemxMeHT nepcoHany :
HaByaiabHU nocioHuk. Cymu : CymAITY im. A. C. Makapenka, 2023.



8. Ilybammii O. M., Pynp H. T., T'opaiituyk A. 1., ly6ana 1. B., I3amymnu M. 1., Xinyxa O. A.,
Kocincekuii I[1. M. YnpaBiiHHS NEpCOHATIOM : MAPYYHHUK. 2-T€ BUJL., tepepoO. 1 mom. Jlymek : JIHTY, 2023.
414 c.

9. Anexceenko JI. M. Ta iH. MeHemKMEHT NepcoHaly : HiApy4HUK / 3a 3ar. pea. B. 5. bpuua.
Tepnomine : 3YHY, 2023. 640 c.

10. Counncpka-Cubipnena I. M., Ctopoxyk O. B., [lopencrka A. O. HoBiTHI TeXHOJOTIi yrpaBIiHHS
MEPCOHAJIOM : HaBYalIbHUH mocioauk. KpommBauiskuii : HHTY, 2023. 278 c.

11. MIy6ammit O. M., Pyne H. T., I3smynua M. 1. ta in. ExkoHOMIKa Ta yIpaBJIiHHS TEPCOHAIOM:
MaricrepchbKuil Kypc : HaBYaJIbHHN 1MOCiOHUK / 3a 3ar. pen. O. M. Illy6anoro. JIyuek : Hamctup’s, 2024. 344
C.

12. Pynenko O. M., Ulrypxeupkuii C. B., lllepmmuroBa O. B., ®@iminosa H. B. HR-menemxmentT y
myOJIIYHOMY YIIpaBIliHHI : HaBYanbHUH mocioruk. Kuis : Konmop, 2024. 124 c.

13. Kopuinosa O. B., Ky3nenosa JI. B. Ynparmiaag nepcoHasioM. TaitM-MEHEIKMEHT : HaBYAIbHO-
MetoguuHui nocionuk. Oneca : @enike, 2024. 71 c.

14. Onitnuk O. M., bikynos JI. T., Mapkosa C. B., I'omoBans O. O., [TerpoBa K. B., Cyxapesa K. B.
MeHemKMEeHT epcoHalty : HaBYaJlbHUN ociOHUK. 3anopiioks : 3HY, 2025. 94 c.

15. IletkoB C. B., Xypasnsos /I. B., Co6ons €. FO. Ta iH. MeHeqKMEHT NnepcoHaly : HaBYaJIbHUN
nocionuk / 3a 3ar. pen. B. I1. Tlerkora. Kuis : KHT, 2025. 312 c.

16.KoBans 3. O. MeHeDKMEHT MepcoHany OyXTralTepchKkol CIIy)KOW : HaBYAIbHHIA MOCIOHWK. KHiB :
Konnop, 2025. 172 c.

MonitTnka ouiHOBaHHSA

lNonimuka wodo OdednaliHie | nepecknadaHHs: ONS BUKOHAHHA iHOMBIAyanbHUX 3aBAaHb i
NPOBEAEHHA KOHTPOSbHUX 3axOfiB BCTAHOBMOWTLCA KOHKPETHI TepmiHu. [lepecknagaHHa moaynis
BinOyBaeTbCA 3 [O3BONY ANPEKLIT IHCTUTYTY 3@ HasiBHOCTi MOBAXHUX NMPUYMH.

lMonimuka wodo akademiyHoi dobpoyYeCcHOCMI: BUKOPUCTAHHS OPYKOBAHUX i €NEKTPOHHUX mKepen
iHdbopMmaU,ii Nig Yac KOHTPOsbHMX 3axoaiB 3ab0poHEHO.

lMonimuka wo0do e8ideidysaHHs: 3a OO'€EKTUBHMX NPUYUH (Hanpuknag, KapaHTWUH, BOEHHWA CTaH,
XBopoba, 3aKOpAOHHE CTaXyBaHHS) HABYaHHA MOXe BigbyBaTUCb B OHNAWMH OPMi 3@ MOTOSKEHHAM i3
KEPIBHMKOM Kypcy. B Takomy pasi OUiHIOBaHHA CTyAEHTIB BiabyBaeTbCs TakoX B OH-NlalH opmi Ha
nnatdgopmi Moodle.

MonitMka Woao BU3HaHHSA pe3yribTaTiB HAaBYaHHA
BignoeigHo oo «[llonoxeHHs Npo BU3HAHHA B 3axigHOYKpaiHCbKOMY HaLiOHarbHOMY YHIBEPCUTETI
pesynbTaTis nonepeaHboro HaBYaHHA»
(https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult poper _navch.pdf ) 3agobyBayam BULLIOT OCBITH
MOXe OyTuM 3apaxoBaHO pe3ynbTaTW HaB4yaHHA (HedopmanbHOi / iHOpManbHOI OCBITWU, akageMivyHoi
MOGINbHOCTI TOLWWO) Ha MigcTaBi AOKYMEHTIB, WO IX NigTBEPAXYIOTb (cepTudikaTtn, OOBIOKW, OOKYMEHTM Mpo
niaevweHHs keanidikadii Towo). PileHHa npo 3apaxyBaHHA 3000yBavy pesynbTaTiB (MEBHOMO OCBITHHOIO
KOMIMOHEHTa B UiloMy, abo X OKPeEMOro BuAy HaBYanbHOI pobOTU 3@ TaKMM OCBITHIM KOMMOHEHTOM)
npurMmae BrnoBHoBaxkeHa KoMmicis 3 BW3HaHHA pes3ynbTaTiB HaBYaHHA 3a Npoueaypor, BU3HAYEHOK
BMLLEe3a3HaYEHNM MONOXEHHSAM.
3p06yBayi BULLOI OCBITM MOXYTb NPOXOAUTU HaBYaHHA B Mexax ¢hopmanbHOl i HedopMarbHOI
OCBITW, akagemiyHOT MOBINBbHOCTI, MPOdECINHOIO PO3BUTKY Ta iHLIMX POPM OCBITHBOI AiSNIBHOCTI, 30KpemMa 3
BUKOPUCTAHHAM BITYU3HAHUX | MDKHAPOOHMX OCBITHIX OHNanH-nnatgopMm, Takmx sk Prometheus, EdEra,
Coursera, edX, ski 3abe3nedvyloTb MOXIIMBICTb MPOXOMXEHHS OCBITHIX KypcCiB, MporpaMm i HaB4allbHUX
MoayniB i3 BUAa4vero BignoBigHMX AOKYMEHTIB, WO NiATBEPMAXKYIOTb pe3yrbTaTh HaBYaHHA.

OuiHoBaHHA
MigcymkoBuin ©Gan (3a 100-6GanbHo wWwkKanow) 3 aucumnniim  «MeHemKMeHT nepcoHany»
BU3HAYaETLCA K CepeHbO3BaXKeHa BENMMYMHA, 3aNeXHOo Bid NMUTOMOI BarM KOXHOI CKNagoBOI 3anikoBoro
KpeauTy:


https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf

Moaynb 1 Moaynsb 2 Moaynb 3 Moaynb 4
10% 10% 10% 10% 20% 40%
MoTo4He MogynbHui MoTo4yHe MoaynbsHun CamocriniHa poboTta  [Ek3ameH
OLiHIOBaHHSA KOHTposib 1 OLiHIOBaHHS KOHTpOIib 2
OuiHka 3a MogynbHui OuiHka 3a MogayrnbHun BusHavaeTbea sk OgHe
noTo4He KOHTpOnb NOTOYHE KOHTpOnb cepedHe apudmMeTUdHe | TEOpETUYHE
OUIHIOBAHHA — \nnogoanTLCA 3 |OUIHIOBAHHS  |TPOBOAUTLCS 9- |3 OLIHOK, OTPUMAaHKX 3@ | MUTaHHS: 20
Bﬁ(”g;;:;:g” 1-8 Temmn i BMU3Ha4Ya€eTb 16 temni BMKOHAHHSI 2 3aBgaHb. | 6anis; TecTu
apucbMeTHIHe BKIKO4aE: TeCTH ca AK BKIIOYAE: TECTH OujHioBaHHA 3a 100- |20 TecTiB no 2
3 OLHOK, 20 TecTiBno 2 | cepedHe 20 TecTiB Nno 2 6anbHOM LWKano 6anu = 40
OTPUMAHMNX bann =40 apudmeTuy bann =40 6anie) i ogHa
npotsrom 1-8 6anis; nBa He 3 OLHOK, 6anis; oBa npakTuiHe
3aHATb (3a 1-8 NPaKTUYHUX OTPUMaHMX NPaKTUIHMX 3aBOaHHA —
TeMM)- 3aBgaHHA 60  [npoTsrom 9- | 3aBgaHHA 60 40 6anis
OuiHioBaHHsA Ganie (2no 30 | 153aHsaTe | Ganis (2 no 30 OuiHioBaHHS
638 100- 6anis) (3a9-16 6anis) 3a 100-
jggﬁgg OuiHoBaHHSA 3a 'I:eMI/I). OuiHoBaHHSA 3a ©anbHo
(3006yBay Mae 100-6anbHoto | OuiHoBaHH | 100-6anbHoOO LLKanow
6yTV OLliHEHNIA LLIKaroto a3a 100- LLIKarot
He pifLue siK 6ankHoto
pas Ha aBa LLKarow
3aHATTS).

[eTanisoBaHi KpUTEpIi OLHIOBAHHA AeTanbHO po3nucaHi B pobouin nporpami gncumnniin « MeHempKMeHT

nepcoHany».
LLikana ouiHioBaHHSA CTYOEHTIB:

ECTS Bbanu 3micT
A 90-100 BigMiHHO
B 85-89 aobpe
C 75-84 aobpe
D 65-74 3a40BiNIbHO
E 60-64 JOCTaTHbO
FX 35-59 He3a40BIfNIbHO 3 MOXIUBICTHO MOBTOPHOIO CKNagaHHsA
F 1-34 He3agoBINbHO 3 060B’AI3KOBMM NOBTOPHUM KYPCOM
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