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CTPYKTYPA POBOYOI TIPOT'PAMHU HABYAJIbHOI JIJUCIIUTLITHA

«MEHEJKMEHT)

1. Onuc pucuumiaing «MeHeTKMeHT»

Jucuurutina
«MeHeKMEHT»

I"any3pb 3HaHB, CHEMIANBHICTD, CTYIIHbD
BUIIOT OCBITH

XapakTeprucTHKa HABYAIIbHOL
JUCIUILTIHH

KinpkicTh KpeuTiB
ECTS-9

I"any3pb 3HaHB —
D bisnec, aaMiHicTpyBaHHS Ta PaBo

Craryc TUCIUTUTIHHA:
000B’s13KOBa

MoBa HaBYaHHS:
YKpaiHCbKa

KinpkicTs 3a1iKOBHUX
MoyITiB — 9

CreniajibHICTh —
D3 «MenemxMenT

Pik miaroToBku:
Jenna — 2
3aouna - 2
CemecTp:
Jenna — 3,4
3aouna -4

KinpkicTs 3MICTOBUX
MoAyIiB — 4

Cryminb BUILOT OCBiTH — OakanaBp

Jlexii:

Ienna — 64 200.
3aouna - 16 200.
[TpakTH4Hi 3aHATTS:
Henna — 76 200.
3aouna — 8 200.

3arajgpHa KUIBKICTb
roquH — 300

Camocriiina po6oTa:
Jlenna — 153 200.
3aouna — 280 200.
[nuBinyanbHa poboTa:
Jlenna — 7 200.

Jlenna ¢popma HaBYaHHS:

3 cemecTp: THXKHEBUX
roauH — 9, 3 HUX
ayIUTOpHUX — 4;

4 cemecTp: THKHEBHUX
roaud — 8,6, 3 HUX
ayTUTOpHUX — 4.

Bun nincyMKoBOro KOHTpPOIIIO:
Jlenna:

3 cemecTp — 3aIiK;

4 cemMecTp — eK3aMeH.

3aouna:

4 cemecTp — 3aJIiK; €K3aMeH.




2. Mera i 3aBJaHHY BUBYECHHS HABYAJILHOI AMCHHUILIIHY «MeHeIKMeHT»

2.1. Mera BUBYEHHSA JUCIHUAILIIHA

Mertoro aucuumniainu «MeHeIKMeHT» € (GOpMyBaHHS Yy MailOyTHIX MEHEHKEPIB Cy4acHOTO
YIIPaBIIIHCHKOTO MHCJCHHS Ta CHCTEMH CIELiaJbHUX 3HAaHb y cdepi MEHEIHKMEHTY, PO3YMIHHA
KOHIIETITyaJbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIpaBJIiHHS OpraHizamisiMu; HaOyTTS YMiHb aHaji3y
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIL, IPUHHATTS aIeKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

2.2. 3aBAaHHA BUBYECHHSA TUCHMILIIHA
3aBIaHHAM BUBYCHHS JUCHUILTIHA «MEHEHKMEHT» € TEOpPEeTHYHA IiJArOTOBKA CTY/ICHTIB
13 IMTaHb:
— CYTHOCTI OCHOBHHUX HOHSITH 1 KATErOpiii MEHEPKMEHTY Ta YIIPaBIIHHS;
— CHCTEMH METOJIB YIpaBJIIHHS;
— 3MICTY IIPOILIECIB Ta TEXHOJIOT1i yIIpaBIIHHS;
— KEpIBHHUIITBA Ta JIAEPCTBA, CTUJIIB KEPIBHUILITBA;
— IICUXOJIOTIYHUX aCIEKTIB YNPaBIIHCHKOI AISJIbHOCTI,
— TNPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb;
— 1H(popMalifHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs MPOLIECy YIPaBIIHHS;
— ©THKH 1 BIANOBIJAIBHOCTI Y MEHEKMEHTI;
— e(heKTUBHOCTI YIPaBIIHHSL.

2.3. HaiiMeHyBaHHS Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTEi, opMyBaHHSI KOTPUX 3a0e3meuye
BUBYEHHS TUCHHILTiHHA
VY mporieci BUKIaJaHH HaBYaJIbHOT AUCHMILTIHU «MeHeIXKMEeHT» OCHOBHA yBara
MPUAUISETHCS OBOJIOIHHIO CTY/IGHTAMU CHEliaIbHUMU KOMIIETEHTHOCTSIMH, a CaMe:
3K4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y TPAKTUYHUX CUTYAITisfX.
3KS5. 3HaHHs Ta po3yMiHHS IPEAMETHOT 00J1acTi Ta PO3yMIHHS TPOQECIHHOT MISTLHOCTI.
CKS5. 3patHiCTh ynpaBisTH opraHizaiiclo Ta ii migpo3aiiaMu 4epe3 peaizamito (QyHKIIH
MEHE/KMEHTY.
CK7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BAKOPUCTOBYBATH CY4aCHUM IHCTPYMEHTAPIH MEHEKMEHTY.
CKS. 31aTHICTh TUTAHYBATH AISIbHICTh OpraHi3allii Ta ynpaBJIsITH 9acOM.
CK11. 3naTHicTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBAaTH €(PEKTUBHI KOMYHIKaIIii B ITpoIieci
YIIPaBIIiHHSL

2.4. llepenyMoBH AJ15l BUBYEHHSI IMCHUILTIHU.

[lepenymoBamu 11l BUBYCHHS IUCIMIUTIHU € 3HAHHS, OTPHMMaHI B Pe3yJbTaTi BUBYCHHS
muciuiniie:  «[lcuxosnoris mpodeciiHoi  misIbHOCTY, «MIKpoeKOHOMIKa», «MaKpOeKOHOMIKAY,
«Teopis opranizanii», «ColliaibHa BiINOBIAATBHICTE OI3HECYY.

2.5. Pe3yJbTaTn HABYAHHA:

ITPH3. JleMoHCTpyBaTH 3HaHHS TEOPid, METOIB 1 GYHKIIH MEHEIPKMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIETIIIH
JiepcTBa.

[TPH4. JleMoHCTpYBaTH HaBHYKH BUSBJICHHS MIPOOJIEM Ta OOIPYHTYBaHHS yHIPaBIiHCHKHUX PillIeHb.

ITPHS. OnucyBati 3MicT GyHKIIOHATBHUX cep AisUIbHOCTI OpraHizarii.

ITPHS. 3acTocoByBaTH METOIM MEHEKMEHTY [JIs 3abe3meueHHs €PEeKTUBHOCTI AISNTBHOCTI
oprasizarfii.

ITPHY. JleMoHCcTpyBaTH HABUYKU B3a€MO/II1, JIiIEpCTBA, KOMaH/IHOT poOOTH.

I[IPH10. Maru HaBUYKH OOIPDYHTYBaHHS [i€BHUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAaHHS

NepCoHaITy OpraHizarii.

ITPH11. JIlemoHCTpyBaTH HABUYKHU aHAJI3y CUTYallii Ta 3A1CHEHHS] KOMYHIKaLlii y pi3HUX

cdepax AISITBHOCTI OpraHizarii.



[TPH12. OrinroBaTH MpaBoBi, COLIANTBbHI Ta EKOHOMIYHI HACTIIKK (DYHKI[IOHYBAHHS OpraHi3ailii.
[TPH13. CninkyBaTHCh B YCHIN Ta MUCHMOBIH (hOpMi IepKaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBAMHU.

3. 3micT mucuuninm «MeHeTKMeHT
3micmosuit modynw 1. Teopemuuni 3acadu menedxrcmeHmy

Tema 1. TeopeTuHi 0OCHOBU MEHEIKMEHTY

MeHepKMEHT Ta yhnpaBliHHSA. MEHEDKMEHT SK BiTOKpemJeHa cdepa JisIbHOCTI.
VYrpaBiaiHChKI BITHOCHHH K HpPEAMET MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT K CHCTeMa HayKOBHUX 3HaHb.
MeHepKMEHT SIK MUCTETBO yrpaBiiHHS. Cy0’eKT 1 00 €KT MeHeKMEHTY. MeHepKep sIK OCHOBHUI
cy0’eKT ympaBiiHHA. MEHEIKMEHT 1 MIIPUEMHULTBO. MeHemKkepy Ta MIIIPUEMII — KIHOYOBI
¢irypu puHKOBOi ekOHOMIKM. CHiIbHE Ta BIAMIHHE MDK MEHEIKEpPOM Ta MignpueMueM. Tumm
MEHEPKMEHTY: BEpTUKaJIbHI Ta TOPU30HTANIbHI BIIMIHHOCTI. PiBHI ynpaBiiHHS, TPyIU MEHEIKEPIB.
Cdepn nisnpHOCTI MeHemkepiB. Posi MeHemkepa B oprasizamii. YIpaBiiHCbKI HaBUYKH:
KOHIIETITYaIbH1, JIFOJCHKI Ta TeXHIYH1. SIKOCTI MEeHeKepa.

Tema 2. MeHeT’KMEHT SIK CHCT€MA HAYKOBUX 3HAHb

[Ipeamer menemxkMenTy. MeToA0JI0TIs JOCHIHKEHHS B MEHEKMEHTI. [Ipuitomu mi3HaHHS:
aHaii3 1 CHUHTE3, IHAYKINSA 1 NOEIyKIlis, aHajloris, abcTparyBaHHS 1 KOHKpeTu3amis. Meroau
JOCITIJKEHB: TIaJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUHN, CHCTEMHHI TIXI/; MOJICTIOBaHHS: BepOaibHe,
¢i3uyHe, aHAJIOroBe, MaTeMaTHU4HE; HAyKOBUM, €KCHEPTHUM, COI[IOJOTIYHI METOIM: aHKETyBaHHS,
IHTEepB I0BaHHS, TecTyBaHHA. OCHOBHI IHTETPOBaH1 MIAXOAU O BUBYEHHS MEHEIKMEHTY: 3 MO3UIIi
HAayKOBHX IIKUI, CUTyalliiHUH, CUCTEMHHH Ta TPOIECHUH. 3aKOHM MEHEHKMEHTY (Crertiamizaii,
1HTErpallii, J1eMOKpaTh3allii, eKOHOMIYHOCTI YNPaBIIHHSA, ONTUMAIBLHOTO TIOETHAHHS IIEHTpai3allii
Ta JACICHTpasi3allii, NPOMOPIIIHOTO PO3BUTKY CHCTEM YIPABIIHHSA TOMIO). 3aKOHOMIPHOCTI
MeHekMeHTy. CyTHICTh, IpuUpoJa Ta poJib MNPUHIUIIB MEHEKMEHTY B JOCATHEHHI MeETH
opranizanii. Kmacudikamis mOpUHIUIIB MEHEHKMEHTY. B3aeM03B’sI30K MDK  NPUHIIUIIAMA
MEHEIKMEHTY.

Tema 3. IcTopist po3BUTKY Ta Cy4acCHUii CTAaH MeHEIKMEHTY

[lepenymMOBM BUHUKHEHHS HAayKd YIpaBIiHHA. ICTOpHYHI mpolecH Ta iX BIUIMB Ha
MeHePKMEHT. HaykoBi mikosm MeHepkMeHTy. KilacuuHuN HampsM MEHEDKMEHTY: HayKOBHH IT1IXiT
0  MEHEDKMEHTY, OIOpOKpaTHYHHMH  MIAXil, aJMIHICTPATUBHI  NPHUHIMON  YIIPABIIHHS.
['ymMaHICTUYHUN HaOpsM B MEHEDKMCHTI: 3HAUEHHS JIFOJICBKUX BIIHOCHH, PO3BUTOK JIOJACHKHX
pecypciB, 0ixeBIOpPUCTCHKMM MiaxiA. Po3BUTOK Hayku mpo MeHeKMeHT. OCHOBHI KpOC-KYyJIbTYpPHI
Mozeni MeHeKMeHTy. OcoOIMBOCTI Ta MOPIBHIbHA XapaKTePUCTHKA STTOHCHKOT, aMePUKAaHCHKOT Ta
3ax1JJHO€BPOIENCHKOI MOJieNiell MeHEKMEeHTY. MapKeTUHTOBHI MiIXiA B yIpaBIiHHI: HEOOXIAHICTb,
cyTh, npuHuunu. Cy4acHi TpeHAU PO3BUTKY MEHEIKMEHTY. [ mobanizanis 1 menemxkment. Cucrema
TOTAJILHOTO YIPABIIHHS AKICTIO, KOHLEMIS oOpraHi3amii, [0 HaBYaeThbcs. [CTOPis PO3BUTKY
YIpaBIJIiHCHKOT JyMKU B YKpaiHi. CydacHi npoOaeMu MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 4. Opranizanis sik 00’€KT ynpapJIiHHSA

[TonsTTs opranizanii y MmeHemxkMenTi. CyTHICTh Ta BUJM oprasizauii. Pi3HoBuaM opraHizamiii:
OpraHiCTMYHI Ta MEXaHICTWYHi, NPOCTI Ta CKIaaHi, ¢opmaibHi Ta HedopmanbHi. Knacudikaris
opranizaniii. OcHOBHI BHIM oOpraHizaniii B VYkpaiHi. 3arajJbHi pHCH Oprasizauiii: pecypcHHil,
BEPTUKAJIBHUM Ta TOPU3OHTAIBHUN MOJLT Tpalli, 3aJeXHICTh Bl 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS,
00’€KTUBHICTb YNpaBIiHHA, CTpyKTypu3amis. Oprasizaimis SK BUIKpUTa JMHAMIYHA CHCTEMa:
Kepyloda Ta kepoBaHa mifgcuctemu. Edekt cuneprii. Mozaens opraHizaumii sk BiIKpUTOI CHCTEMU:
napamMeTpu «BXOJy», IPOIIEC NMEPETBOPEHHs, MapaMeTpu «BUXOAy». Buau cepenoBuil oprasizaii.
BHyTpimiHe cepenoBuie Ta HOro CKI3J0BL. 30BHILIIHE CEpelOBHINE OpraHizamii: MmpsSMOro Ta
OIOCEepPEIKOBAHOTO BIUIMBY. UMHHMKM, IO BH3HAYalOTh cCepeloBUIle opraHizauii. Etnuyne Ta
couianbHe cepenoBuine. MixHapoHe cepenoBuile. KynbTypHe cepenoBuine opravizaiii. Bzaemonis



oprauizaiii 31 crerikxonaepamu. KoHnenmii >KUTT€EBOro LUKy opraHizamii. Ajganramis oprasizarii
710 PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

3micmosuit MmoOynw 2. Texnonoeis menedrcmenmy

Tema 5. [InanyBaHHSI B MeHeKMEHTI

CyTHICTh 1 3MICT IJIaHyBaHHSA, BHUIM IUJIAHYBaHHA Ta IiXHIM B3aeMO3B’s30K. [IpuHimmm
rranyBaHHs. [lonsaTTs micii B ynpasnidai. L{ini ynpasnincekoro minanyBanHsa. Knacudikaris minei
opranizamii. lepapxiuHa WiAMOPSAKOBaHICTh, cyOOpauHAaIss 1uteld  opradizamii. [luTeoBe
TUTAHYBAaHHS AISUIBHOCTI OpraHizamii (KOHLENIs ynpaBmiHHS 3a nissivu). CTpaTeriyne IiaHyBaHHS:
CYTHICTh, TpPW3HAYEHHS, €TalH, IHCTPYMEHTapiil, 3acrepexeHHs. OCHOBHI €IEMEHTH CHUCTEMH
naHyBaHHs. ETanu mpoliecy TutaHyBaHHS: BU3HAYEHHS MICIH Ta IUICH; OI[IHKA CHMJIBHUX 1 CIIA0KHUX
CTOpIH opranizailii; po3poosieHHs ctparterii. ba3osi crparerii. TakTu4He NIaHyBaHHS: CYTHICTH Ta
Buau. Etanu Ta MexaHi3M NOTOYHOTO IUJIaHYBaHHS ISUIBHOCTI MignpueMcTBa. [HCTpyMeHTapiid Ta
MIPU3HAYECHHS ONEPATUBHOIO IMJaHyBaHHA. TaKTHKa, MONITUKA, POLelypH, TpaBuiIa. 3acaau Oi3Hec-
mianyBaHHs. CydacHl yHOpaBIIHCBKI TEXHOJIOTII TIJIaHYyBaHHSA: OOJDKETYBaHHA, 30ajaHCOBaHA
CUCTEeMa 1HJIUKaTOPIB.

Tema 6. OpranizyBaHHs AisJIbHOCTI

CytHicTh opranizamiitHoi aismmbHOCTI. CKI1amoBi opraHizamiiHoi aisapHOCTI. [loBHOBaKeHHH,
000B’s13KH, BIAMOBIMANBHICTE. [Ipoliec nmeneryBaHHs TOBHOBaXEHb 1 BIAMOBIMAIBHOCTI. Twumm
MMOBHOBAXKEHb: JIHINHI, (YyHKIIOHATBHI. BepTHKalbHa Ta TOPU3OHTAIBHA CTPYKTypH3AIlis
ynpasniHHsa. CkansipHuil npoiiec. BepTukaibHa KOOpAMHALISA: TPSIMHM KOHTPOJIb, CTaHIApTU3ALIIS.
l'opusoHTanmpHa KOOpAMWHAINS: B3a€MHI KOMYHIKalii, THMYacoBi po0OoYi TpymH, KOMICIi.
Jenapramentanizamiss. Buam npemapramenrtanizamii: ¢GyHKIIOHATBHUN, TUBI3IHHWN, MaTpUYHUH,
KOMaHJHUK Ta MepekeBud miaxoau. [IOHATTS opraHi3almiiHOI CTPYKTYpH yIpaBlIiHHA Ta il
OararopiBHeBOi MoOyn0BU. OCHOBHI KJIaCH OpPTaHI3aIlliHUX CTPYKTYpP YIPABIIHHS BHPOOHMIITBOM.
Bropokpatuuni Ta amanTHBHI CTPYKTYpH Ta iX 3arajibHa Xapaktepuctuka. OpraHiyHa CTpyKTypa
ynpaBiiHHsA. [IpoekTyBaHHS OpraHizamifiHUX CTPYKTYp yhpaiiHHA. [IpuHnuwmu ¢dopmyBaHHS
OpraHizalifHUX CTPYKTYp YIpaBiliHHA. PO3BUTOK OpraHizaiiiHuX CTPYKTYp YIPABIIHHSI B Cy4aCHUX
yMOBax TocCloAapioBaHHsa. B3aeMo3B’I30K BUPOOHMUOI Ta YHPABIIHCHKOI CTPYKTYpP YIIPaBIIIHHSL.
dakTopu, 0 BIUIMBAIOTh HAa (JOPMYBaHHS OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH: CTpaTEeriuHi IUT, 30BHIIIHE
CEPEIOBHIIIE, PO3MIP 1 KUTTEBUM IIMKJI OpraHizalii.

Tema 7. YnpaBjiHCbKH KOHTPOJIb

[ToHSATTS KOHTPOJIIIO Ta HOro Miclie B cucTeMi yrpaBiiHHs. [IpuHIUNM 1 11111 KOHTPOIIOBAHHS.
Mera, 3aBaHHs, 00 €KT, MPEAMET, Cy0’€KTH Ta TUIM KOHTPOJr. ETanu mpoiiecy KOHTPOJIIOBaHHS:
dbopMyBaHHS CTaHAAPTIB BHUMIPIOBAHHA, MOPIBHSAHHS (DAaKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAApTaMH,
OIIHIOBaHHS Ta peakilisl. 3BOPOTHUI 3B’S30K NpU KOHTPOIL. BuIM KOHTpPONIO B AiSUIBHOCTI
opraHizamii: MoOmepeaHiii; MOTOYHWH; 3akmoyHuid. [lopiBHsUIBHA  XapaKTEpHUCTHKA  BUJIIB
YIPaBIIHCHKOTO  KOHTPOJIFO.  Mojienb  Mpoliecy  KOHTPOJIFOBaHHs.  MeToau — 3IiHiCHEHHS
KoHTpoJtoBaHHs. Kiacuikailis 1HCTpYMEHTIB YIPaBIiHCHKOTO KOHTpoJt0. PIHAHCOBUII KOHTPOJIb
Ta Horo ocHOBHi ckianoBi. CyTHICTh Ta CKJIAJOBI OMepaIiifHoro KOHTpo. KoHTpollb MOBEIIHKI
MpAIiBHUKIB: MOJIENb; METOJU OIIHKKA PeaTbHOTO BUKOHAHHS; MPSMUN YIPaBIIHCHKHI KOHTPOIb;
3aMIHHMKM  TIPSIMOTO  YOPABIIHCBKOTO  KOHTpoito. EdexkTtuBHicTh  KOHTpomo. OCHOBHI
XapaKTePUCTUKN €(PEKTUBHOT cCUCTeMU KOHTpOo. JuchyHKIioHansHUN e(eKT CUCTEMH KOHTPOIIIO
Ta METOJIU Horo moioanHs. [Haukatopu HeoOXiMTHOCTI KOHTPOIIOBAHHS AiSJIbHOCTI OpraHi3aitii

3micmosuii Mmooy 3. Jlloocvkuii hakmop y meneddscmeHmi
Tema 8. YnpasJiiHHs rpynamMu i KoMaHaaMu

IMonstrs rpyn. Knacudikamis rpym: ¢opmansHi Ta HepopmanbHi rpynu. [lpuumHu
BUHUKHEHHS TPYI: OJHOPIIHICT, BHMKOHYBAaHMX 3aB/aHb, HasBHICTh EKOHOMIYHUX IHTEpECiB,



COLIAJIEHO-TICUXOJIOTTYHI pudrHA. OCHOBHI BIIMIHHOCTI MiX (QOpMaTbHUMH Ta HEe(HOPMAIbHUMH
rpynam — Iili, IPUYMHN BUHUKHEHHS, BIUIMB HA WICHIB TPYIH, JiJep, KOMYHIKaIlii, MbKOcoOOB1
CTOCYHKHM, KOHTPOJb. Tunu QopMadbHUX Tpyl: KOMaHIHI Tpymnd, poOodl Tpymnu, KOMITETH.
Ocob6muBocTti cTBOpeHHsi Ta (yHkumioHyBaHHS. HedopmanbHi rpynu sSK CHOHTaHHI YTBOPEHHS.
OcobOnuBocti  Hepopmanpamx rpyn. Mogens [l Xomanca. Bizaemomis ¢dopmansHUX Ta
HepopmanbHux Tpyn. CydacHi Mozeni ynpaBiiHHS (OpMaTbHUMH 1 HEQOPMATBbHHUMH TPyHaMH.
Crniocobu akTHuBi3alii poOOTH TpyH i KOMaHI.

Tema 9. Ynpasiinasa kondJikramu i crpecaMu B oprasizauii

[onsitTss KOHQIIKTY Ta mpupona KOoHGuiKTY. DyHKIIOHATBHI Ta TUCOYHKIIOHAIBHI
KoHGumiKTH. Binkputi Ta ckputi KoH(IiKTH. Tnm xoH)ikTiB. [IpHunHN BUHUKHEHHS KOH()IIKTIB.
Kondnikt gx mpouec. Moaenb BUHUKHEHHS KOHQIIKTY Ta ymnpaBiiHHA HUM. CTpPyKTYpHI Ta
MDKOCOOOB1 METO/IM YIIPaBIIHHS KOHQIIKTHOIO CUTYaLI€lO.

[lonsTTs Ta mpuponsa crpecy. [lpuunHKM BUHMKHEHHsI cTpeciB. OpraHizamiiiHi (paxkTopu
npuuuH crpecy. OcoOucticHi ¢akropu npuyuH cTpecy. HeoOXximHicTh HeHTpamizamii cTpecis.
VYpaBiiHHS CTPECOBUMU CUTYAIlISIMU. 3aX0I1 JIJIsl PETYIIIOBAaHHS CTPECOBOTO CTaHYy.

Tema 10. Biapna i sinepcrso

Cyrp Bagu Ta BIANOBINANBHOCTI ympaBiuiHHA. [IoHSTTS Ta 3arajgbHa XapaKTepUCTHKA
KkepiBHUITBA. OCHOBHI (PakTOpW Ta BU3HAYAJIbHI acHeKTH KepiBHUITBA. OCHOBHU KEpIBHUIITBA!
BILIUB, JIIEPCTBO, BiIajga. AJaliTUBHE KepIBHULITBO. Braga sk enemeHt npumycy. ®opmu BIIIMBY Ta
Bnagu. CyTHICTh Ta MOXO/DKEHHs JjimepcTBa. Teopii migepctBa. OCHOBHI THINW JIJAEPCTBA Ta
IHCTpyMEHTH Horo 3a0e3nedeHHs. [IoHATTS CTUITIO KEPIBHULITBA Ta KOHTHUHIYMY CTHIIIB KEPIBHUIITBA.
XapakTepucTuka Ta Kiacudikamis CTUIIB KepiBHUIITBA. dakTopw Ta mnepeayMoBH (HOpPMYyBaHHS
CTWIIB KepiBHUIITBA. KpuTepii OIIHKM CTHUII0 MEHEIKepa. 3arajbHa XapaKTepUCTHUKA MOJENTi
cydacHOTo MeHemkepa. EMorriitHa koMreTeHiis MeHemkepa. Metonu hopMyBaHHS (PYHKITIOHAITBHO
a/1alITOBaHOTO0 MEHEeKepa.

Tema 11. MoTHBYBaHHS B MEHEIKMEHTI

3HadeHHs JIIOJIChKOTO (akTopa B ympariiHHI opraHizamiero. [Icuxonoriuni ta $i3iosorivni
0COOJIMBOCTI MpaliBHUKIB 3 TOukk 30py MotuBaiii. [loHsaTrs wmortuByBanHsa. Konnemniis
MOTUBYBaHHs mpaiiBHUKIB. OcHOBM MoTuBamii. [limxoam m0 MoTuBamii mpaimiBHUKIB: 3 TO3MIIIL
JIFOJICBKUX BITHOCHWH, 3 TO3HMIIIT JIFOJCBKUX PECYpPCIB, CY4acHI MigX0ad. 3MICTOB1 Teopii MOTHBAIIIi:
Teopis iepapxii morped, aABodakTOpHA MOJENb, Teopis HaOytux morped. I[IpomecyanbHi Teopii
MOTHBAIII; TEOPis CHPaBEJIMBOCTI, TEOPisl OUYIKyBaHb, KOMIUIEKCHA MOAeNb. MoTHBaIliiiHa Teopis
MIIKPIMJICHHS: 3aC00M MIKPITUICHHS, TpadiKu MiIKpIIICHHS, TU3aiiH poO0YKX 3aBJIaHb 1 MOTHBAIIIS,
CHpOIICHHS poOOYMX 3aBJaHb, PO3IIMPEHHS POOOYMX 3aBjJaHb, 30aradeHHs pPOOOYMX 3aBJaHb,
MOJENb XapaKTePUCTUKH POOOYUX 3aBIaHb. 3alyuyeHHs [0 BJIaJAM 1 HOBI MPOrpaMu MOTHBAIIIL.
Po3pobnenns cuctemMu MOTUBYBaHHs B oprasizaiii. Mojieni MOTUBYBaHHSI TiSUIbHOCT1 MEHEKepa.

3micmosuti mooynw 4. Ilpoyec ynpaeninms

Tema 12. YnpasiliHChKi pillIeHHSI SIK OCHOBHMI iHCTPYMEHT MeHeI’KMEeHTY

VYrpaBiiHCbKE pIlIEHHS SK pe3yJbTaT YIpaBiiHChKOi AismbHOCTI. CyThb Ta BHIU
yIpaBIiHCBKUX  pimeHb.  Kiacugikamis — yopaBliHCBKMX — pillleHb.  3amporpaMoBaHi  Ta
HE3alporpamMoBaHi YNpaBIiHCbKI pimieHHs. [IpuiHATTA pimleHb B yMOBaX BU3HAYEHOCTI,
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY. YMOBH yXBaJIEHHS YIPaBIIHCHKUX pilleHb. PaKkTOpH, 10 BIUIMBAIOTH HA
IpoIeC yXBaJIeHHS YHPaBIIHCBKUX pimeHb. Kiacudikaiiss MeTo1iB OOrpyHTYBaHHS Ta yXBaJIGHHS
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. B3aemo3zanexHicTs pimeHs. [ligxoan 1o NpuilHATTS pimeHb. Pi3sHOBHIM
TEXHOJIOTI MPUUHATTS pimieHb. OCHOBHI MOJIeNi YXBaJCHHsS YIPaBIIHCBKUX PillleHb. AJITOPUTM
YXBAJIEHHS YIPaBJIIHCHKUX pIlIeHb: YCBIIOMIJIEHHS MOTpeOM B pillleHHI, JIarHOCTHKa W aHaii3,
pO3pOOJIEeHHST allbTepHATUB, BUOIp ajlbTEPHATUBHU, peali3allisl pIlIeHHsS, OIIHIOBAaHHSA pPE3Y/IbTaTiB
pilIeHHs 1 3BOPOTHUHN 3B’s30K. SIKICTh yNpaBIIIHCHKUX pilieHb. KoHIENIis 3aly4yeHHs 10 Mpolecy
NPUAHATTS  YNPABIIHCBKUX pimieHb. @DopMu TpPyHOBOrO NPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.



[lepeBarm Ta HENONIKM TpymnoBUX pimeHb. [IpobmemMu KpeaTHBHOCTI B TpoLeCi MPHUHATTS
YIIPaBIIIHCHKUX pillleHb. BpaxyBaHHS PU3MKIB MPU NPUHHATTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 13. Indopmauniiine 3a0e3neyeHHs1 yNpaBJiHCbKOI AislILHOCTI

Indopmanis, ii Buau ta pons y MmeHemxmenti. Hocii ingopmanii. Knacudikanis indopmarrii.
Bumorn no indopmanii. Komynikamii 1 ympaBiiHceka aisibHICTE CyTHICTH KOMYHIKAITIH.
Komynikaniitanii nporiec. CopuidHaTrs komyHikamid. KomymikamiiiHi kanamu. HeepOanbHi
KOMYHIKaIlii. 3BOpOTHHH 3B’s30K B KOMyHiKkarisx. Opranizamiiini komyHikamii. ®@opmanbpHi KaHaIH
KomyHikanii. Hedopmaneni kananmu komyHikamii. Komanmxi komyHikamii. YmpaBiiHHS
opranizaiiitanmMu komyHikamisimu. Komynikaniitai 6ap’epu. [logonanas koMyHikaniitHuX 6ap’epis.

Tema 14. ETuka ynpasiinHs Ta iMiZxK opranizaumii

[ToHsATTS Ta BUAM €THKHU yHpaBiiHHSA. ETW4HI BUMIpHM MeHeKMEHTy. ETHuHa Ta HeeTHuHa
MOBE/IHKA K CYKYNHICTh BUMHKIB Ta Aiil moael. [IpuumHM HeeTH4yHOi MOBENIHKH. 3aX0AM II0J0
3a0e3neyeHHs: eTuyHOl moBeniHKU. CyTHicTh eTuku. Ponp etuku B Oi3Hecl. CyTHICTH JUIOBOTO
eTukeTy. KynpTypa MEHePKMEHTY.
[linxomn 10 ¢dopMyBaHHS CyCHUIBHO MO3UTHBHOIO MKy opranizauii. Kogekcu opranizaniiiHoi
noBeAiHkH. ColianbHI MPOEKTH Ta IHIIIATUBHU JUIs 3a0e3MeueHHs! CYCHUIBHO MO3UTHBHOIO IMIIKY
oprasizarii.

Tema 15. Pe3ybTaTUBHICTD i e)eKTHUBHICTH MEHEIKMEHTY

CyTHICTh pe3yJabTaTHUBHOCTI U €(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTy. BuaoBa kiacudikaiis
e(eKTHBHOCTI OpraHizaimii: IHIWBiIyaJibHA, TPYNOBa, 3arajdbHO-OpraizaiiiHa. OcoOIMBOCTI
OI[IHIOBAHHS PIBHUX BUIIB e(PEeKTUBHOCTI. UWHHWKKA BIUIMBY Ha €(EKTUBHICTH YIpaBJIiHHS.
Konmeniii Bu3HaueHHST €QEKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY B opraHizamii. Iligxomu 10 OIHKH
e(heKTHBHOCTI MEHEDKMEHTY B opraHizaiii. EkoHoMiuHa, opraHizaiiiiiHa Ta coliajgbHa e(peKTUBHICTh
MeHeKMeHTy. Kputepii edexktuBHOCTI MeHeKkMeHTYy. CHCTEMH TIOKa3HUKIB EKOHOMIYHOT,
opraHizamiiHoi Ta coIliaabHOT €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOIUd BU3HAYCHHS.
Hamnpsimu minBuieHHst epeKTUBHOCTI YIIPaBIIIHHS OpraHi3ali€co.



4. CTpyKTYpAa 3aJIiKOBOI0 KPeIUuTYy HABYAJILHOI TUCHHUILTIHUA «MeHeTKMEeHT»

(Oenna ¢popma nasuanns)

Ki1pKicTh TOOUH

Hasga Temu e [paktuuni | InpuBigyansna | CamocrtiitHa | KonTpombHi
K 3aHATTS pobota pobora 3axX0H
| cemecTp
3micmosuti mooynw 1. Teopemuuni 3acadu meneorcmenmy
Tema 1. Teopernuni 4 4 9
OCHOBU MEHEDKMEHTY
Tema 2. MeHEeKMEHT SIK 4 4 9 Tectn,
crcTeMa HayKOBHX 3HAHb MUTaHHS,
Tema 3. IcTopis po3BUTKY 1 pedeparu,
Ta Cy4acHHU CTaH 4 6 9 KercH,
MEHE/DKMEHTY 3aBJIaHHS
Tema 4. Opranizaris sk 4 6 9
00’€KT ynpaBIiHHSA
3micmosuti Mooyne 2. TexHonoeis meHeodcMeHmy
Tewma 5. [lmanyBaHHS B
P 6 6 1 9 Tectn,
MEHE/DKMEHTI
. MUTaHHS,
Tema 6. OpranizyBanss
. . 6 6 9 pedeparn,
TISTTBHOCTI o
; = 1 KelicH,
Tema 7. YipaBiiHCHKHIA
4 6 9 3aBJIaHHS
KOHTPOJIb
Bevoeo 3a Il cemecmp 32 38 3 72
Il cemecTp
3micmosuti modyne 3. Jlloocbkuil hakmop y meneorcmenmi
Tema 8. Ynpapniaus 4 6 8
rpyraMu i KOMaHIaMu
Tema 9. YnpaBninus 1
. . Tectu,
KOH(JITIKTaMH 1 cTpecamu 4 6 8
N NHUTaHHS,
B Oprasizarii .
Tema 10. Bnaga i Keuct,
. ’ 4 6 10 3aBJIaHHSA
JIepCTBO 1
Tema 11. MotuByBaHHS B
THBYB 4 4 10
MEHEPKMEHTI
3micmosuit mooyaw 4. Ilpoyec ynpasninns
Tema 12. YpaBiriHCEKi
pILICHHS SIK OCHOBHHI 4 4 1
IHCTPYMEHT
MEHE/DKMEHTY 1
Tema 13. Indopmaniiine
bopman Tectn,
3a0e3rnevyeHHs 4 4 11
: . : MUTaHHS,
YIIPaBIiHCHKOT AiSUTBHOCTI ceiicn
Tema 14. Etuka ’
) . 3aBJaHHs,
YIOPAaBIIIHHS Ta IMIJHK 4 4 11 .
o 3amayi
oprasizarii
Tema 15. 1
Pe3ynbTaTuBHICTS 1
A 4 4 12
e(heKTUBHICTD
MEHE/DKMEHTY
Bcvoeo 3a IV cemecmp 32 38 4 81
BCbOI'O 64 76 7 153




(3aouna ghopma nasuanns)

HazBa temu

KinbkicTs roama

JEKIil | MpaKkTU4HI | caMoCTiiiHa
3aHATTA poboTa
IITI CEMECTP
3micmosuit moodyaw 1. Teopemuuni 3acadu menedxrcmenmy
Tema 1. TeopeTnuHi OCHOBM MEHEIDKMEHTY ) 21
Tema 2. MeHeKMEHT SIK cHCTeMa HayKOBUX 3HaHb » 23
Tema 3. IcTopis pO3BUTKY Ta Cy4yaCHUN CTaH MEHEIKMEHTY ’ 18
Tema 4. Opranizaitist ik 00’ €KT yIpaBIIiHHS 25
3micmosuii Mooy 2. Texnonozis meneOHCMeHmy
Tema 5. [InanyBaHHS B MEHEDKMEHTI 2 17
Tema 6. OpranizyBaHHs JiSUTBHOCTI ) 2 18
Tema 7. YnpaBiiHCbKHI KOHTPOJIb 18
Bevoeo 3a Il cemecmp 8 4 140
IV CEMECTP
3micmosuti Mmooy 3. Jlloocekuil hakmop y menedxrcmenmi
Tema 8. YripaBiiHHs rpyraMu i KOMaHIaMA ’ 20
Tema 9. YrpaBninag KOH(MITIKTaMU i cTpecaMyl B OpraHi3ariii ) 20
Tewma 10. Bnaga i mizepcTBo ) 20
Tema 11. MoTuByBaHHS B MEHEIKMEHTI 16
3micmosuii moodyne 4. [Ipoyec ynpaeninums

Tema 12. YpaBmiHCHKI PillICHHS K OCHOBHUM IHCTPYMEHT 17
MEHEHKMEHTY 2

Tewma 13. Indopmarriitne 3a0e3neueHHs YIPaBIIHCHKOT AISUTBHOCTI 2 16
Tema 14. ETuka ynpaBiiHHs Ta IMiJK opraizariii 5 16
Tema 15. Pe3ynbTaTuBHICTD 1 €PEKTUBHICTH MEHEDKMEHTY 15
Bcewoeo 3a IV cemecmp 8 4 140
BCbhOI'O 16 8 280




5. TeMaTHKa NPaKTHYHUX 3AHATH
111 CEMECTP

IpakTuyne 3anarTa 1, 2
Tema. TeopeTu4uHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY
Mera: 3acBO€HHS CTyIEHTaMH 3HAHb 00 TMOHATIHHOTO amapary MEHEIPKMEHTY, DIBHIB

MEHEJDKMEHTY, MOJIEIEN MEHEKepa.
IIutanus 11 00roBOpeHHs:

1.

CoNoORrwD

MeHeKMEHT Ta YIpaBITiHHSL.

VYnpaBiaiHCHKI BITHOCHHHU SIK IIPEIMET MEHEDKMEHTY.

MeHeKMEHT SIK CUCTEMa HayKOBUX 3HAHb Ta MUCTEITBO YIPABIIHHS.
Cy0’€eKT 1 00’€KT MEHEIKMEHTY.

MeHnemxep K OCHOBHHMM Cy0’€KT yIpaBIIiHHSL.

MeHepKMEHT 1 MMPUEMHHIITBO.

Menemxepu Ta DiAMPUEMII] — KIIIOUOB1 (Irypu pUHKOBOT €KOHOMIKH.
PiBHi ynpaBninHs, rpynu MeHepkepiB. ChepH NisIbHOCTI MEHEKEPIB.
Poni menemxepa B oprasizaiiii.

10 SAxocTi MeHepKepa.

IMpakTuyne 3anarra 3, 4
Tema. MeHeUKMEHT SIK CHCTeMAa HAYKOBUX 3HAHb
Merta: 3acBo€HHS CTyJIeHTaMH 3HaHb IIOJ0 NPEAMETY, METO/IB, 3aKOHIB, 3aKOHOMIpHOCTEN

Ta MPUHIIUIIB MEHEIKMEHTY.
IIuTanHs 111 00rOBOPEHHA:

1.
2.
3.

o

CoNo

[Ipenmet MeHEKMEHTY.

MeTto o101 JOCIIHKEHHS B MEHE DKMEHTI.

[IpuitoMmyn mi3HAHHA: aHANI3 1 CHHTE3, IHAYKIISA 1 ACAYKINS, aHaJoris,
a0cTparyBaHHsI 1 KOHKPETH3AIIis.

Mertoau IOCITiIKEHb.

OcCHOBHI IHTErpoBaHI IMIJXOJW JIO BHBYCHHS MEHEIKMEHTY: 3 TO3MINI HAYKOBUX
KU, CATYaIIfHUI, CACTEMHUH Ta MPOIECHUH.

3aKOHU MEHEDKMEHTY.

3aKOHOMIPHOCTI MEHE/DKMEHTY.

CyTHICTB, TPUPOJIA TA POJIb IPUHITUIIIB MEHEHKMEHTY B IOCATHEHHI METH OpraHi3aliii.
Knacudikariis npuHIHUIIB MEHEDKMEHTY.

10 B3aeMo03B’ 130K MK IIPpUHIUITIAMU MCHCIZKMCHTY.

IIpakTuyHe 3aHATTH 5, 6
Tema. IcTopisi pO3BUTKY Ta Cy4YaCHUM CTAH MEHEKMEHTY
Merta: ®opMyBaHHS y CTYJIEHTIB 3HaHb WLIOJI0 CyYaCHHMX ILIKUI MEHEIKMEHTY, iICTOPUYHOTO

PO3BUTKY MCHC’KMCHTY.

ok wbdE

o

IuTanus 119 00roBOpeHHS:

[TepenymMOBY BUHUKHEHHS HAYKU YITPABIIHHS.

[cTopuuHi mpo1iecH Ta iX BILTUB HAa MEHEKMEHT.

ETtanu po3BUTKY MEHEHKMEHTY.

HaykoBi K011 MEHEHKMEHTY.

Knacuunuii HaripsiM MEHEKMEHTY: HAYKOBHH MiAXi 10 MEHEKMEHTY, OFOpOKpaTHUHUN
MiAXi, aAMIHICTPATUBHI MPUHIUIH YIIPABIiHHS.

['ymaHicTHYHUN HAmpsiM B MEHEKMEHTI: 3HAUEHHs JIIOJICHKUX BiJHOCHH, PO3BUTOK
JIOICBKUX pecypciB, O1XeBIOPUCTCHKUNA MIIX1I.



7. OCHOBHI KpOC-KYJIbTYpHI MOJIEJi MEHEJDKMEHTY.

8. OcobmuBocTi Ta NOpPIBHAJIbHA ~XapaKTepUCTHKA AMOHCBKOI, ~ aMEPHUKAHCHKOL
Ta 3aXiAHOEBPONEHCHKOT MOJIENICH MEHEIKMEHTY.

9. MapkeTUHr 0B MiAXiA B yIPaBIiHHI: HEOOXITHICTh, CYTh, TPUHIIMITH.

10. CyuacHi TpeHIH PO3BUTKY MEHEDKMEHTY.

11. I'moGamizarisi i MEHEHKMEHT.

12. Cucrema TOTaIBHOTO YIPABIIHHS AKICTIO, KOHIICTIIISI OpraHi3aiii, 110 HaBYa€eThCs.

13. IcTopist po3BUTKY YHPaBIIHCHKOT TyMKH B YKpaiHi.

14. CyuacHi mpobiemMu MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

IpakTuyne 3anarTs 7, 8
Tema. Opranizauisi ik 00’€KT ynpasJIiHHs
Meta: ®opMyBaHHS 3HaHb 1110/I0 CYTHOCTI Ta BU/IIB OpPTaHi3alliif, BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHHOTO

CepeZI0BUIL opraHizalii, ii aganTaiii 10 puHKOBOTO CEpe0BHIIA.
IMutanus 11 00roBOpeHHs:

1. TlonsaTTs oprasizauii y MEHEIKMEHTI.

2. CyTHIiCTB Ta BUAM OpraHi3arii.

3. Pi3HOBHMIm opranizaiiii: OpraHiCTHYHI Ta MEXaHICTHYHI, MPOCTI Ta CKJIaIHi,
¢dbopmanpHl Ta HePOpPMaIbHI.

4. OcHOBHI BUJIU OpraHizaiiii B YKpaiHi.

5. 3araljibHi pyUcCH Oprasizauii.

6. Opranizaiis sk cucTeMa: Kepyroda Ta KepoBaHa mifcucteMu. EdexT cuneprii.

7. Mopens opraHizamii SK BIZKpUTOI CHUCTEMH: TapaMmeTpH «BXOIY», IPOIIEC
NEPETBOPEHHSI, TAPAMETPU «BUXOAYY.

8. BHyTpimHe cepenoBHIIe Ta HOTO CKIIAJIOBI.

9. 30BHINIHE CEPEIOBHINE OPTaHi3aIlii: MPSAMOTO Ta OMOCEPEAKOBAHOTO BILIHBY.
10. YnHHMKHY, 110 BU3HAYAIOTH CEPEIOBHUIIE OpPraHizallii.

11. Etuune, comiaabHe, MbKHApOIHE, KYyJIbTYPHE CEPEI0BHINA OpTraHi3allii.

12. B3aemonis oprasizaiii 31 CTeHKXOJIIEPaMH.

13. Konmernii >KUTTEBOTO ITUKITY OpraHi3altii.

14. Ananraris opraHizaiii 10 pUHKOBOTO CEPEIOBHIIA.

IpakTuyne 3ansaTTs 9, 10, 11
Tema. [l1anyBaHHS B MeHEIKMEHTI
Mera: HaOyrrs 3HaHp ©IOJO 3MICTy IUIaHYBaHHS, BUMIB IUIAHYBaHHS Ta IXHBOTO
B3a€MO3B’SI3Ky, €TaIliB Ta MEXaHi3MIB IMOTOYHOTO Ta OIEPATUBHOTO IUIAHYBAaHHS JisSUIEHOCTI
oprasizaiiii, 3MicTy 6i3HeC- MIIAHYBaHHS Ta Cy4aCHHUX YIPAaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIH IJIaHyBaHHS.
Iuranus 1ist 00roBOpeHHs:
1. CyrHicTh 1 3MICT IUTaHYBaHHS, BHAM  IUTAHYBaHHS Ta iXHIH  B3a€MO3B’SI30K.
[TpuHIMIY TaHYBaHHSL.
ITonsTTA Micii B ynpaBiiHHI.
[ini yrpaBaiHCHKOTO IIaHYBAHHSL.
L{inpoBe MIaHyBaHHS AiSTIBHOCTI OpraHi3allii (KOHIIETIis yIpaBIiHHS 32 HUTSIMH).
Crpareriyde miaHyBaHHS: CYTHICTb, IPU3HAYEHHS, €TallH, IHCTpPYMEHTapii, 3aCTepPeKEHHSL.
OCHOBHI €J1€MEHTH CUCTEMH TUIAaHYBaHHSI.
Etanu mpouiecy miaHyBaHHS: BU3HAU€HHS MICI Ta IUIel; OIIHKA CHUJIBHUX 1 CIAOKUX
CTOpIH Opraizailii; po3po0JIeHHs cTpaTerii.
8. bazosi cTparerii.
9. TakTuuHe NMJIaHyBaHHS: CYTHICTb Ta BUJIM.
10. Eranu Ta MexaHi3M MOTOYHOTO IIAHYBaHHS AiSTIbHOCTI MiANPHUEMCTBA.
11. IncTpymeHTapii Ta MpU3HAYEHHS ONEPATUBHOTO IJIAHYBAHHSL.
12. TakTHKa, NOJITHKA, IPOLIEYPH, IPaBHJIA.

Noabkown



13. 3acanu 6i3HEC-TUIIAaHYBAHHSL.
14. CyuacHi ynpaBiiHChKI TEXHOJIOT'1] IUIaHYBaHHS.

IIpakTnune 3ansarrsa 12, 13
Tema. OpranisyBanns
TSITILHOCTI
Mera: HaOGyTTs 3HaHb 111010 3MICTy OpPTaHi30BYBaHHS ASUIBHOCTI, TIPOIIECY CTBOPEHHS
CTPYKTYpH OpraHi3ailii, 3 aHaii3y Ta moOyI0BH OpraHizaliiHuX CTPYKTYD.
IIutanus 118 00roBOpeHHS:
1. CyrHicTh OpraHi3amiifHo1 TiSUTBHOCTI Ta 11 CKIIa0BI.
2. TloBHOBakeHHs, O0O0OB’SI3kM, BimmoBimanbHICTE. [Iporec meneryBaHHs
NIOBHOBaKEHb 1 BiIIOBIaIbHOCTI.
3. Twunm noBHOBaXKEHb: JIHIHHI, QYHKIIOHATBHI.
4. BeprukaibHa Ta FTOPU30HTANIbHA CTPYKTYpHU3allisl ynpasiiHHsA. CkaaspHUii nporiec.
5. CyTHICTb Ta BUJIU JA€TIapTaMeHTaTi3allii.
6. TloHsTTS Opra”izamiifHOI CTPYKTYpH YIIpaBIiHHS Ta ii 6araTopiBHEBO1 MOOYI0BH.
7. OCHOBHI KJIacH OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIPaBJIiHHS BUPOOHULITBOM.
8. bBropokparuyHi Ta alanTHBHI CTPYKTYpPH Ta iX 3arajibHa XapaKTepHCTUKA.
9. OpraniuHa CTPYKTYpa yIpaBJIiHHS.
10. [TpoekTyBaHHS OpraHi3alifHUX CTPYKTYP YIIPABITIHHSI.
11. Po3BUTOK OpraHi3aliiiHuX CTPYKTYp YIPaBJIiHHS B CY4aCHUX YMOBaX T'OCHOJapIOBAHHS.
12. B3aemM03B’5130K BUPOOHHUOI Ta YIIPABIIHCHKOT CTPYKTYP YIPABIIIHHSI.
13. ®axTopw, 110 BIUTMBAIOTH Ha (JOpMyBaHHS OpTaHi3aIiifHOT CTPYKTYPH.

IIpakTuyne 3ansarrsa 14, 15
Tema. YnpaB/iiHCbKH i
KOHTPOJIb
Meta: dopmyBaHHS 3HAHB IMIOJO0 CYTHOCTI Ta HEOOXIIHOCTI KOHTPOJIIO, YMOB
3MIHCHEHHS KOHTPOJIIO, TUIIIB Ta IHCTPYMEHTIB YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO.
IIuTanHs 11t 00rOBOPEHHA:
[TOHATTSI KOHTPOJIIO Ta HOTO MICII€ B CHCTEMI1 YIIPABIIIHHS.
[TpuHIMH 1 1111 KOHTPOTFOBAHHS.
Mera, 3aBaaHHs, 00 €KT, IPEAMET, CY0 €KTH Ta THIIA KOHTPOJIIO.
ETanu nporiecy KOHTPOITIOBaHHSI.
Buam KoHTpOITIO B ASUTLHOCTI OpraHizallii Ta ix MopiBHJIbHA XapaKTEPUCTHKA.
Moiens mporiiecy KOHTPOJTFOBAHHSI.
Metoau 3iiICHEHHS] KOHTPOJIFOBAHHSI.
Knacudikaris iHCTpyMEHTIB YIIPaBIiHCEKOT'O KOHTPOIIIO.
®diHaHCOBUU KOHTPOJIb Ta HOTO OCHOBHI CKJIAJIOBI.
. CyTHICTb Ta CKJIaJI0OB1 OTEPAIIifHOTO KOHTPOIIIO.
. KoHTpOIh MOBEIHKY TPaIliIBHUKIB.
. EbexTuBHiCTh KOHTPO10. OCHOBHI XapaKTEPUCTHKU €(EKTUBHOT CUCTEMHU KOHTPOJIIO.
. InaukaTopu HeoOXiTHOCTI KOHTPOJTIOBAHHS IISUTBHOCTI OpraHizartii

CoNORrwdPE

el el
WN RO

1V CEMECTP

IIpakTuune 3ansarra 16, 17
Tema. YnpasiliHHsI rpyniaMu i KOMaHAaMu
Mera: ®opmyBaHHS 3HaHb MLIOJO CYTHOCTI MOHATTS Ta Kiacudikamii rpyn, NPUYUH
X BUHUKHEHHS, BUABIISITH OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK ()OpMaIbHUMH Ta He(hOPMAIbHUMU I'PyIaMu.
IMuranHs 118 00roBOpeHHs:
1. Tlonsarrs rpyn. Knacudikaris rpyn: ¢popmainbHi Ta HeopMallbHi IpyIu.
2. TlpuumHM BUHUKHEHHS TPYII.



©CO Nk

OcHOBHI BIIMIHHOCTI MiX (OpMaTbHIMH Ta HEPOPMATLHUMHU TPYIaMHU.
Tunu popmanbHUX rpyI: KOMaHAHI IPYNH, poO0Yi TPy, KOMITETH.
Oco06MBOCTI CTBOPEHHS Ta (PYHKIIOHYBAHHS TPYII.

HedopmainbHi rpynu ik CHOHTaHHI YTBOPEHHSI.

Oco6nuBocti HepopmanpauX rpyn. Mozaens /1. Xomanca.

Bzaemonist popmansHuX Ta He(OPMATBEHUX TPYIL.
CyuacHui MoJieni ynpapiiHas GopMatbHUMU 1 HePOPMaIbHIUMU TPYIIaMHU.

10 Crniocobu akTuBi3amii poOOTH Iy i KOMaHI.

IpakTnune 3anatra 18, 19
Tema. YnpasiiHus koHQUIIKTaMHU i cTpecaMu B oprasizanii
Merta: ®opMyBaHHS 3HaHb LI0JI0 CYTHOCTI KOH(IIIKTY SIK IPOLECY Ta HOro MpUpOIU, THUIIIB

KOH(IIKTIB 1 NpUYMH BUHUKHEHHS KOH(QUIIKTIB, CYTHOCTI CTpecy Ta HMOro NpUpOaH, MNPUUUH
BUHHMKHEHHS CTPECIB Ta iX HeWTpasizalii.

CoNoORrwdE

IIutanus 118 00roBOpeHHS:

[ToHATTS KOHPIIKTY Ta IPUPOIa KOHPIIIKTY.

Tunu KoHIIKTIB.

[IpyurHN BUHUKHEHHS KOHQIIIKTIB.

KondumikT sik mporiec.

Monenb BUHUKHEHHS! KOHQIIIKTY Ta YIPABIIIHHS HUM.

CrpykTypHi Ta MIPKOCOOOB1 METO/IM YIPABIIHHSA KOH(MIIIKTHOIO CUTYALIIETO.
[TonsTTA Ta Mpupoaa cTpecy.

[IpyurHY BUHUKHEHHS CTPECIB: OpraHi3alliiiHi Ta 0COOUCTICHI (haKTOPH.
HeoOxignicTe HEWTpami3alii cTpecis.

10 VYrpaBiiHHS CTPECOBUMU CUTYAITISIMU.

IMpakTuune 3ansarts 20, 21
Tema. Baapaa i jginepcTBo
Meta: ®opMyBaHHS y CTYACHTIB 3HAaHb IMOJIO CYTi BJIaJM Ta BiAMOBIJAIHHOCTI YIpaBJIiHHS,

CYTHOCTI Ta TOXO/DKCHHS JIIEPCTBA, TEOPIiH JiIepCcTBa, OCHOBHUX THIIIB JIiIEPCTBA.

CoNORrwdPE

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHA:

CyTb Biaau Ta BiIMOBIIATBLHOCTI YIIPABIIHHSL.

[TonsITTs Ta 3arajgbHa XapaKTepUCTUKA KEPIBHUIITBA.

OcHoBHI (hakTOpH Ta BU3HAYATIbHI aCTIEKTH KEPIBHUIITBA.
OCHOBH KepIBHUIITBA: BILTUB, JIIEPCTBO, BIajIA.

Bnana sik enemeHT npumycy. @opMu BILTHBY Ta BIIaJIH.
CyTHICTb Ta MOXOJKEHHSI JIiIEpCTBA.

Teopii nizepcTBa.

OCHOBHI TUIIH JiZIEPCTBA Ta IHCTPYMEHTHU HOTO 3a0e3MeUeHHs..
XapakTepucTHKa Ta KIacudikallis CTUIIB KePIBHUIITBA.

10 3arajipHa XapakTepUCTHKA MOJIEIl Cy4aCHOTO MEHeKepa.
11. EMouiiiHa KOMIIETEHIIis MEHEKepa.
12. Metoau ¢popMyBaHHS (PyHKIIOHAIBHO aJallTOBAaHOTO MEHEDKEPA.

IIpakTnyne 3ansarra 22, 23 Tema.
MoTuByBaHHS B MEHEIKMEHTI
Mera: HaOyTTs cTyAaeHTaMH TEOPETMYHHMX 3HaHb 11010 (pOpMyBaHHS MOTHUBALIHHOT

MOJIITUKH OpraHizaiii, 3MICTOBUX Ta MPOLIECyaIbHUX TEOPiii MOTHBALLIH.

PwbPE

IMuranHs 11 00roBOpeHHs:

3Ha4eHHs JIIOJCHKOTO (haKkTOpa B YIPaBIIiHHI OpraHi3alli€lo.

Icuxomnoriui Ta (i310J10TT4HI 0COOIMBOCTI MPAIIBHUKIB 3 TOYKH 30PY MOTHBAIIII.
[onstTss MOTHBYBaHHA. KOHIIENIis MOTHBYBAHHS MPAIliBHUKIB.

[Migxomu 10 MoTHBalii MPaIliBHUKIB: 3 TO3UIII TIOJACHKUX BITHOCHH, 3 TO3HIIil



JIOACBKUX PECYPCiB, CYYacHI MiTXOIH.

5. 3wmicroBi Teopii MoTuBalil: Teopis iepapxii morped, IBO(AKTOpPHA MOJENb, TEOPIisd
HaOyTUX MOTpeo.

6. IIpouecyanpHi Teopii MOTHBALLI{: TEOPis CIPAaBEIIINBOCTI, TEOPis OYIKYBaHb, KOMIIJICKCHA

MO/IETIb.

7. MortuBaniiiHa Teopis MiOKpiIIeHHS: 3aco0M MiAKpiIUIeHHs, rpadiku MiAKpIIUIeHHS,
IM3aifH poOOYMX 3aBJaHb 1 MOTHBAIlSI, CHPOIICHHS POOOYMX 3aBlaHb, PO3LUIMPEHHS POOOUMX
3aBJaHb, 30araueHHs poOOYNX 3aBJaHb, MOJIEb XaPaKTEPUCTHKH POOOUNX 3aBIaHb.

8. 3amydyeHHs 70 Biaa¥ i HOBI MPOTpaMH MOTHBAILLI.

9. Po3po0iieHHS cUCTEeMU MOTHBYBAHHSI B OpraHizarii.

10. Mopeni MOTUBYBaHHSI JisUTEHOCTI MEHEDKEpa.

I[pakTuune 3ausatra 24, 25
Tema. YnpaB/iiHCHKI pillieHHSI IK OCHOBHM iHCTPYMEHT MeHEeKMEeHTY
Meta: ®opMyBaHHS Y CTYACHTIB 3HaHb 1110/I0 CYTHOCTI YIIPaBIIHCbKUX PIllI€Hb, MIATOTOBKY Ta

IX yXBaJICHHS.
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IuTanns 11 00roBOpeHHs:

CyTb Ta BUAM yIIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

Knacudikaris ynpaBiaiHChKUX PIIIECHb.

3anporpamMoBaHi Ta He3anporpaMoBaHi yIpaBIIHCHKI PIICHHSL.

YMOBH yXBaJIeHHs! YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

dakTopw, 10 BIUTMBAIOTH HA TIPOIIEC YXBAJICHHS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.
Knacudikaris MmeTo1iB 0OOIpyHTYBaHHS Ta YXBaJIEHHS YIIPABIIHCHKHUX PIllIEHb.
OcHOBHI MO/IeJTI YXBaJICHHS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

ANTOPUTM YXBaJICHHS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

SKicTh ynpaBIIHCHKUX PIlICHb.

. Konmemnirist 3amydeHHs 10 MpoIiecy MPUUHSITTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
. @opMH rpyIOBOTO MPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX pilmieHb. [lepeBaru Ta HEIOMIKA TPYMTOBUX

pIIICHB.

. [IpoGeMu KpeaTUBHOCTI B TIPOLIEC IPUHHATTS YIIPABITIHCHKUX PIllICHb.
. BpaxyBaHHs pU3UKIB MPU MPUAHATTI YIIPABIIHCHKUX PIlICHb.

IpakTuyne 3aHaTTS 26, 27
Tema. Indopmaniiine 3a0e3nedeHHs yIPABJIIHCHKOI AislJIbHOCTI
Meta: HaOyTTs cTymeHTaMu 3HaHb MmIOJ0 iH(OpMaIIdHOTO 3a0e3MedYeHHS YIPaBIIHCHKOT

IISIBHOCTI.

CoNORrLDdDPE

IuTanns 1isi 00roBOpeHHsI:
[ndopmaris, ii BUIU Ta posib y MEHEDKMEHTI.
Hocii g opmarii.
Knacudikamis indopmariii. Bumoru mo iHpopmartii.
Komynikartii 1 ynpaBiiHCbKa AiSIbHICTD
CyrtHicTb KoMyHiKalii. KomyHikariiiauii mporec.
Komynikaniiiai kananu. HesepOaibHi KOMyHIKaLlii.
3BOpPOTHHUH 3B 30K B KOMYHIKAIISX.
OpranizaniifHi KOMyHIKaIlii.
dopmanbHi kKaHAIM KOMyHiKanid. HegopmanbHi kKaHanu KOMyHIKariil.

10. KomanaH1 KOMYyHIKaILii.
11. YopaBniHHs opraHizalifHUIMH KOMYHIKaIlisIMU.
12. Komynikauiitai 6ap’epu. [loonanas koMyHIKaliifHUX 6ap’epis.



IpakTuyne 3anarTs 28, 29

Tema. ETuka ynpasiinHsA Ta iMifk opranizamii
Mera: @opmyBaHHs 3HaHb IIOA0 CYTHOCTI Ta POJIi €THKH YIIPABIIHHS Ta IMIKY OpraHizaiii.
IInTanus 11 00roBOpeHHs:
[ToHATTS Ta BUM €THKH YIIPABIIIHHSL.
ETnuna Ta HeeTHYHA MOBE/IHKA SK CYKYITHICTh BUYMHKIB Ta JIiil JIIOJCH.
[TprunHM HEETUYHOT MOBEIIHKH.
3axoau 1mo/10 3a0e3MeUeHHs eTUYHOT MOBEIIHKH.
Pounb eTnku B 6i3HECI.
CyrHicTb ainoBoro etukeTy. KynbTypa MeHEeIDKMEHTY.
[Minxomu 10 hopMyBaHHS CYCIIUIPHO O3UTUBHOTO IMIKY OpraHi3aliii.
Konekcu opranizaiiiiiHoi MOBEIHKY.
ComianbHl TPOEKTH Ta IHIMIATHBU JJIs1  3a0€3MEYeHHS CYCHUIBHO TO3UTHBHOTO
IMIJKY Oprasizarii.

©CO NogakrwdE

MpakTuune 3ansartsa 30
Tema. Pe3yJIbTATUBHICTB i e)eKTHUBHICTH MEHETKMEHTY
Mera: ®opMyBaHHS 3HaHb WIOJO CYTHOCTI €(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY,
0COOJIMBOCTEH OIIHIOBAHHS PI3HUX BUJIIB €()eKTUBHOCTI, CHCTEMHU MOKA3HUKIB €(DEeKTUBHOCTI
MEHE/PKMEHTY.
IMuranHs 11 00roBOpeHHsI:
CyTHICTh PE3yIbTATUBHOCTI W €PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY.
Bunosa knacudikaiiist epekTUBHOCTI OpraHizaiii.
Oco06IMBOCTI OIIHIOBAHHS PI3HUX BUIIB €(DEKTHBHOCTI.
UuHHUKY BIUTMBY Ha €(PEKTUBHICTh yIPABIIIHHS.
Konmeninii Bu3HaueHHs €(PEeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHizaiiii.
[Tigxomu 10 o1iHKKM €PEeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHizarlii.
ExonoMmivuHa, oprasizaiiiiiHa Ta coriajibHa €eKTHBHICTh MEHEHKMEHTY.
Kpurepii eeKTHBHOCTI MEHE/DKMEHTY.
CucremMu OKa3HHUKIB €EKOHOMIYHO1, OpraHi3aliiHoi Ta comiaibHOT €()eKTUBHOCTI
MEHEPKMEHTY, X CKJIaJ] 1 METOJ1 BU3HAYCHHS.
. Hanpsimu miinBuieHHs epeKTUBHOCTI yIIPaBJIiHHS OpraHi3alli€ro.
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6. Camocriiina po6ora

CamocrTiiiHa po00oTa CTy/IeHTa Opi€EHTOBaHA HA Yy3araJlbHEHHS TEOPETUYHHUX 3HAHb CTY/ICHTIB
3 aucHuIuTiHA  «MeHeHKMEeHT». BUKOHaHHS caMOCTIHHOI poOOTH € OJHUM i3 00O0B’SI3KOBHUX
CKJIQ/IOBHX MOJYJIIB 3aJIKOBOTO KpemuTy 3 «MeHEeIKMEHTY.

MeTta BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT POOOTH MOJATa€ Yy 3aKPIMJIEHHI TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX
3HaHb CTYJCHTIB, OTPUMAHUX Y MPOIECi BUBUCHHS TUCHUILTIHU «MEHEKMEHT», 1X MOTIHOICHHS.
PiBeHb BHKOHAHHS 3aBIaHHS JO3BOJIIE BU3HAYUTU 1 OLIHUTU CTYIiHb 3aCBOEHHS TEOPETHYHOTO
MaTepially CTy/leHTaMH1, BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH MOTO Ha MPAKTHIIl IPU pO3B’sI3aHHI MEBHUX 3a7a4. Y
nporeci BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI poOOTH CTYIEHTH OINAaHOBYIOTh BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH HasiBHI
TEOpeTHYHI 3HAHHJA Ha NPAKTUL, HABYAIOThCS TMOPIBHIOBATH, aHAN3yBaTH I1HQOpMaIlito,
31iiicHIOBaTH i cHcTeMaTH3alilo 1 y3araJbHEHHs, POOMTH OOIPYHTOBaHI BHUCHOBKHM 1 OOHpaTH
ONTUMAJIbHI BapiaHTH BUPILIEHHS IPOOIIEM.



3aBnanHs A1 camocTiiiHol po6oTu cryaeHTiB y III cemectpi

OmnpamroBaTi JEKIIMHUI MaTepiany, 3aKOHOJaB4l Ta HOPMATHBHI aKTH, HABYAJIBbHY JIITEPATypy,
crielianbHi Jpkepena iHopmaitii.
inroroBka ece 3a TeMATHYHUMH HATIPSIMAMM :

1.
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13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

B3aemonist opranizartii 31 credkxosaepamu.

B3aeM03B’ 430K MK IPUHIIUTIAMH MEHEKMEHTY.

ETtnuna noBeziHKa sSIK CyKyIHICTh BUMHKIB Ta /il JIOJEH.

3arajibHa XapakTepUCTUKA MOJIEN] Cy4acHOTr0 MEHeKepa.

IepapxiyHa minopsAKoBaHicTh Liel opradizanii. KoHuenuis ynpasiiHHs HUIME.
KommnekcHuit miaxin JI0 YIIOCKOHAJIEHHS YIIpaBIIiHHS OpraHi3allisiMH.
Kpurepii oLliHKH CTUIIIO MEHEDKEpa.

Midu 1 peanbHICTh OIpIO30BUX OpraHizawiil.

Omip 3minam. Cucrema noJ0IaHHs ONOPY OpraHi3alifHUX 3MiH.

. Opranizaiiiifai 3MiHH Ta yIpaBJiHHSI HUMH.
. OcobmmBOCTI HaIlIOHATTPHUX CUCTEM KEPIBHUIITBA.
. OcobnuBoCTI Ipolecy ynpapiiHHS: Oe3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTb, IIMKIIIYHICTD,

IMOCIIJOBHICTh, MiHJIMBICTbh, CTIHKICTD.

Ocob6mmBocTi (popMyBaHHS Cy4acHOT MOJIETi MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

ITocranoBka 1ineit mo SMART.

[Iporec ynpaBiiHHS SK CYKYITHICTh B3a€EMOIIOB’ I3aHUX 1 B3aEMOJIIFOYHMX (YHKITIH, METO/IIB,
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB Ta IHIINX KaTeropiii MEHEPKMEHTY.

[cuxonoriuni Ta izionoridai ocoOIMBOCTI MpaIliBHUKA.

CriBcTaBIeHHS TEOPiii MOTHBYBAHHSL.

CyTHICTB BiIOBINABHOCTI Ta €THKU Y MEHEPKMEHTI.

Cdepu MeHEDKMEHTY.

SIKicTh yIpaBIIIHCHKUX PIIICHb.

CamocriiiHa po60Ta 3 TUCIUTITIHN «MEHEeIHKMEHT» BUKOHYETHCSI CAMOCTIHHO KOXKHUM CTYJIEHTOM
Ha OCHOBI C()OPMOBAHUX 3aBJIaHb, 10 BUKJIAZCHI B METOANYHHUX pekomeHmartisx (y IV cemectpi).

oukrwbdE

7. TpeHiHT 3 TUCUHUIIiHI
Temamuxa mpeniney y Il cemecmpi

Bumornu, mo npea’ iBIsiFOThCS 10 MEHEKepa.

YMiHHSI PEe3eHTYBATH ce0e, IEMOHCTPYBATH JIIJIEPChKI AKOCT1, BUSBIISATH SKOCTI KEPIBHUKA.
BryrpiopranizamiitHuii MexaHi3M MEHEDKMEHTY, SIKUH 3aCTOCOBYETHCS B IPOIIEC] YIIPABIIIHHSI.
YMiHHS TpaltoBaTi B KOJEKTUBI Ta B3a€MOIISITH 3 TPYIIOLO.

Po3B’sa3yBaHHS KOH(MIIKTHUX CUTYAIIIH.

[TpuiHATTS ypaBIiHCHKUX PIllIEHb.

Opeanizayis i npogeoenHs mpeninay

1. Bemynna wacmuna TIpOBOJUTBHCS 3 METOIO O3HAHOMIJIEHHS CTYAEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSATTS.

2. Opeanizayitina wacmuuna TIONATa€ y CTBOPEHHI POOOYOro HACTPOIO Yy KOJIEKTHBI
CTY/IEHTIB, BU3HAUEHHI IPaBUJI MPOBEAECHHS TPEHIHIOBOrO 3aHATTSA. MOXIIMBa HAsBHICTH
PO3/1aTKOBOTO MaTepiaiy y BUTIIAA1 TaOauIlb, OJIaHKIB TOKYMEHTIB.

3. Ilpakmuuna yacmuna peanizoByeThCs LUIIXOM BUKOHAHHA 3aBJaHb y TpyNax CTYACHTIB
y KUTbKOCTi 3-5 0ci0 3 meBHUX NpOOIEMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHIOBOT'O 3aHSTTS.

4. Iliogedenns niocymrie. OOTOBOPIOETHCS pE3yIbTATH BUKOHAHMX 3aBJaHb Y Ipylax.
OOMiH 1yMKaMH 3 MUTaHb, SIKI BAHOCUJIUCS HA TPEHIHTOBI 3aHSTTS.



Temamuxa mpeniney y IV cemecmpi

1.TTonsTTS 1 3arajibHa XapaKTEpUCTHKAa KepiBHUITBA. KepiBHUITBO K 00'eaHyBasibHA (DYHKIIIS
MEHEJDKMEHTY

2.1lepepaxyere 3aBJaHHS 1 METOAM OLIIHKH JUIOBHX 1 0COOMCTUX SIKOCTEH MpaIliBHUKA

3. OxapakrepusyiiTe OCHOBHI B pOOOYMX I'PYIl OpraHizarii

4. Po3kpiiiTe 3MICT 1 CyTh YIPaBIiHCHKOTO OONIKY

5. Po3kpuiiTe 3MicT opraHi3amiifHoi yHKIlii MEHEPKMEHTY

6. O1iHkn e(eKTUBHOCTI YIPABIIHHS OpraHi3aii€eio

Opeanizayis i npoeeden s MpeHiH2y

1. Bcmynna uwacmuna TIPOBOIUTHCS 3 METOK O3HAHOMIIGHHS CTYJIEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTS.

2. Opecanizayiitna uwacmuna TOJISATAE y CTBOPEHHI pPOOOYOro HACTPOIO Y KOJCKTHBI
CTYIEHTIB, BU3HAUEHHI IIPaBUJI IPOBEACHHS TPEHIHTOBOrO 3aHATTA. MOX/IMBa HasBHICTh
PO31aTKOBOIO MaTepiany y BUIJIsI1 TaOIUIb, OJaHKIB JOKYMEHTIB.

3. Ilpakmuuna yacmuna peanizoByeThCS NUITXOM BUKOHAHHS 3aBIaHb Y IPYNax CTYACHTIB
y KUTBKOCTI 3-5 0ci0 3 MeBHUX NpOOIEMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHTOBOTO 3aHATTS.

4. ITioseoennsa niocymkie. OOroBOPIOETHCS PE3yJIbTaTH BHUKOHAHUX 3aBllaHb y TpyIax.
OOMIH TyMKaMH 3 UTaHb, K1 BAHOCUJIMCS HA TPEHIHTOB1 3aHATTSI.

8. 3aco0m oniHIBaHHS Ta METOAM TIEMOHCTPYBAHHSI Pe3yJbTaTiB HABYAHHS

Y mporeci BUBYEHHS AUCHHUILTIHE «MEHEIHKMEHT» BHKOPHCTOBYIOThCS HACTYIHI
3aco0u OIIHIOBAHHS Ta METOJIU JEMOHCTPYBaHHS PE3Y/IbTATIB HABUYAHHS:

- CTaHJIapTU30BaHI TECTH;

- MOTOYHE ONIMTYBAHHS;

- 3aJIIKOBE MOJTyJIbHE TECTYBAaHHS Ta ONUTYBaHHS;

- petdeparu, ece;

- Ipe3eHTAaIli]l Pe3y/IbTaTiB BUKOHAHUX 3aB/IaHb;

- OIIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB BUKOHAHHS CAMOCTIMHOT pOOOTH CTYJICHTIB;

- MMChbMOBA po0OTa;

- EK3aMeH.



9. Kpurepii, popmMu N0TOYHOro Ta MiICYMKOBOI0 KOHTPO.II0
[TincymkoBuit Gam 3a 3-iii cemectp (32 100-0anbHOIO MIKATIOK) HABYAIBHOT
JIACLIATLIIHA
«MeHeHKMEHT» BU3HAYAETHCS K CePEeIHHO3BAYKEHA BEJTMUMHA B 3aJI€KHOCTI BiJl MUTOMOI Baru KO>KHO{
CKJIQJIOBOT 3TIKOBOTO KpeauTy, %o :

Moyl Monyus 2 Monyib Mony:s 4
20% 20% 20% 20% 5% 15%
HOTOqu MonynsHuit HOTOqu MopnynbsHuit Tpeninr  (Camocriiina poGora
OLIIHIOBAHHS | KOHTposb | | OIIIHIOBaHHS | KOHTPOJb 2
Cepenne Kontponsna | Cepente KonTtponbHa | OriHka 3a O1riHKa 3a ece 3a
apudmernune [pobota (Temu | apuMeTwuH [poOoTa (TeMM | BUKOHAHHS  TeMaTHYHUMH
Big oTpuManuXx (1-4) € Bij 5-7) 3aBJIaHb y HaIpAMaMu
OLIIHOK TIiJT 4ac OTPUMAaHMX rpymnax
MPaKTHIHUX OLIIHOK ITiJT
3aHATh 1-8 10 yac
Temax 1-4 me MPaKTUYHUX
pijiie OAHOro 3aHaTh 9-15
pasy Ha 2 Mo Temax 5-7
MpaKTUYHI HE pijie
3aHSTTS OJTHOTO pa3zy
Ha 2
MPaKTUYH1
3aHATTA

VY kiHIII 4-TO ceMecTpy CTYIEHTH CKiIanatoTh ek3ameH. [lincymkoBuii 6an (3a 100-6ampHOIO
IIKAJIO0) HABYAIBHOT JUCIUILTIHU «MEHEIKMEHT» BH3HAUAETHCS SIK CePeIHhO3BAKEHA BEIIMYMHA B
3aJIe)KHOCTI B1Jl MUTOMOT Baru KOKHOT CKJIaZI0BO1 3aJIIKOBOTO KpeauTy, %o :

Moyl Moy 2 Mogynb Monyis 4 Monyis 5
10% 10% 10% 10% 5% 15% 40%
ITotoune MonynbHuit ITotoune | MonynbHuit . . Exk3amen
. . Tpeniar  (CamocriiiHa poboTta
OLIIHIOBAHHS | KOHTPOJdb | | OLIHIOBAaHHA | KOHTPOJIb 2
Cepenne Kontponbua | Cepente Kontposnbha | Ominka3a  Cepernne 1.BianoBine
apudmernane [pobota (Temu | apudmeTrdH [poboTa (TeMH | BUKOHAHHS  |[apudMETHYHE 3 3aIMTaHHsA,
Big orpuManux (8-11) e Big 12-15) 3aBJaHb Y OLIIHOK 34 BUKOHAHHS |gkux 20
OLIIHOK TIiJT 9ac OTPUMAaHHX rpymnax chopMOBaHUX OamiB, a vy
MPAaKTHYHUX OLIHOK ITif 3aBJIaHb, 110 miIcyMKy — —
3aHATh 16-23 qac BUKJIAJICHI B max 40
no Temax §-11 MPAaKTHYHUX METOJHYHHUX GaiB.
HE pifie 3aHaTh 24-30 PEKOMeHTaIlisX, SKi 2. 3aBaHHs —
OJIHOTO pa3y Ha o Temax 12- OXOILTIOIOTh max 60
2 MpaKTUYHI 15 ue pigme BIJIIIOBIIHI TEMU 6aTis.
3aHATTS OJIHOTO pa3zy HaBYaJIbHOT
Ha 2 JIMCLIUILIIHA
MIPaKTHYHI

3aHATTA




Kpumepii nomounozo oyinosanns

OriHKa BU3HAYA€ETHCS K CepeiHe apuPMETUYHE 3 OLIHOK, OTPUMAHMX IIiJ] Yac 3aHSTb.
[Iponycku mpakTHYHUX 3aHATH 00OB’SI3KOBO BIANPALbOBYIOTHCS B TOJUHHM KOHCYJbTAlid, B
IHIIOMY BHWIIQJKy BOHH BB@XAIOThCS OIIHKOIO «0» Ta BpaxoOBYIOThCS IPH BU3HAYCHHI
cepeHboro apupmeTnyHoro. [nsg 3100yBadiB, sIKi HABYAIOTHCS 32 IHAMBINYyaTbHUM rpadikoMm,
MOTOYHE OI[IHIOBAHHS MPOBOAMUTHCS IiJl 4aC KOHCYJbTAIllM, Ta IUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb B
cucreMi Moodle.

90-100 OamiB — y moOBHOMY O0OCs31 BOJIOJiE HABYAIBLHUM MarTepiajioM, BUIBHO
CaMOCTIHO Ta apryMEHTOBAaHO WOTO BHKJIAJA€ i Yac BiAMOBime#, riamOOKo Ta BceOIUHO
PO3KpHBAE 3MICT TEOPETUYHHUX NMUTAHb, TECTOBUX Ta MPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

75-89 GaniB — 10CTaTHHO TIOBHO BOJIOJIi€ HABYAIBHUM MaTepiajioM, ajie MpH BUKIAJaHHI
JeIKUX MUTaHb HE BUCTA4Ya€ JOCTATHHOI INTIMOMHU Ta apryMeHTallii, JOMyCKalOThCS TPU [IbOMY
OKpeMI HECYTT€EB1 HETOYHOCTI Ta HE3HAYH1 TTOMHUJIKH.

65—74 Ganu — B IUJIOMY BOJIOJIi€ HABYAJILHIM MaTepiajoM Ta BUKJIAga€ HOro OCHOBHHUI
3MmicT, ane 0e3 riaMOoKoro BceOIYHOro aHallizy, OOIPYHTYBAaHHS Ta apryMeHTallli, JOMyCKayu
[P [ILOMY OKPEMI1 CYTTEB1 HETOYHOCTI Ta TOMMJIKH.

60—-64 Gamu — He B MOBHOMY 00Cs31 BOJIO/i€ HABYATBHUM MaTepialioM, GparMeHTapHO
(6e3 aprymenTanii Ta OOIpyHTYBaHHS) MOTOo BHUKIAJIA€, HEAOCTATHBO PO3KPUBAE 3MICT
TEOPETHYHHX MMUTaHb Ta MPAKTHYHUX 3aBJIaHb, JOITYCKAIOYH MIPH IbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI.

35-59 GaniB — HE B MOBHOMY 00CS31 BOJIOJIiE HABYAIILHUM MatepiaioM, GpparMeHTapHO
(6e3 aprymenTarlii Ta oOTpyHTYBaHHsS) HOTO BUKIAIa€, HE PO3KPUBAE 3MICT TEOPETUUHUX
MTUTaHb, B IPAKTUYHUX 3aBJJAHHSX JIOIYCKA€ CYTTEBI HETOYHOCTI.

1-34 Ganmu — BiAMOBIIHL BiACYTHS.

Kpumepii oyinosanns mpeniney:

90-100 6aniB — CTyIEHT MOBHICTIO BUKOHAB 3aBJaHHs (BUKOHAB 3aBJIaHHS B IOBHOMY
00cs131, HaBiB HEOOXiH1 OOIPYHTYBaHHS Ta BUCHOBKH).

75-89 GaniB — CTyJIeHT MOBHICTIO BUKOHAB 3aBJIaHHS, ajie TIPH PO3B’SI3yBaHH1 JOMMYCTHB
HE3HAYH1 MOMUJIKH.

60-74 Oanmm — CTyACHT BHWKOHAB 3aBJaHHS, ajle HE MOXE CaMOCTIHHO 3pOOUTH
BIIMOBIIHI OOTPYHTYBaHHS OTPUMAHHMX pPE3yJabTaTiB, HE MOXKE 3pPOOMTH TPABUIBHHUX
BHCHOBKIB.

1-59 GayiB — CTy/IEeHT BUKOHAB 3aBJaHHS YaCTKOBO a0 i3 CyTTEBHMMH MOMHIIKAMH, HE
3HA€E BIAMOBIEH HA TEOPETHYHI MUTAHHS, HE BMI€ MOSICHUTH PO3B’SI3yBaHHS BHKOHAHUX HUM
MPaKTUYHUX 3aBJIaHb, HE MOKE 3pOOUTH KOJHUX BUCHOBKIB ITPY BUKOHAHHI 3aBJaHHS.

3a 3aBaHHS TPEHIHTY BUCTABJISETHCS OJHA OIlIHKA.

Kpumepii ouinrosannsa 3aedanv camocmitinoi pobomu.
90-100 GaniB — 3aBHaHHS BUKOHAHO BIPHO, HAaBEJICHO TEOPETHYHE OOIPYHTYBaHHS
PO3B’5I3Ky, HABEJIEHO BUCHOBKH 11100 OTPUMAHUX PE3YJIbTaTiB OOUUCIICHb.
75-89 OaiB — 3aBIaHHSI BHKOHAHO, JIOTYCKAIOThCS HE3HayHl1
NOMUJIKM  TIPU PO3B’s3aHHI, HEJOCTATHHO OOTPYHTOBAHI pe3yJIbTaTH 0OUMCIICHb.
60—74 Oanm — 3aBAAaHHA BUKOHAHE 13 MOMHIJIKaMH a0 JIMIIE YaCTKOBO BHUKOHAHE
3aBJJaHHSL.
1-59 OGaniB — o00cAr BHUKOHaHHA 3aBAAaHHSA HU3bKHUH, MPHUITYCKAIOTbCA 3HAYHI
MIOMMJIKH Y pO3paxyHKaXx; BIICYTHE OOIPYHTYBaHHsI pe3y/IbTaTiB 00YHCIIEHb.
3arajpHa OIlIHKA 3a CaMOCTIHHY poOOTY BM3HAUYa€eThCs K CepeqHe apupMETHUYHE ycix
OLIIHOK, OTPUMAaHMX IIiJ] Yac OI[IHIOBAHHS PE3YNIbTaTIB 3aBJlaHb CAMOCTIIHOT poOOTH.

Kpimepii ouinosanmns mooyivnoi pobomu, ekzameny.
Ex3amenamiiHuii OUIET CKIIaIae€ThCs 13:
meopemuyHux numany. 2 IUTAHHSA, 33 MPABWIBHY BIAMOBIIL HA KOXHE 13 SKHX
CTYZIEHT MOXe oTpumaru no 20 6aiis, 0 B MZCYMKY Ja€ MakcuMmainbHO 40 6amiB.




10-20 GaniB — y mOBHOMY OOCS31 BOJIOJIE€ HaBYAIBLHUM MaTrepiaioM, BCeOIdHO,
CaMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAaHO HOTO BUKJIAJAE MijJ Yac BIAMOBiAi, rMHOOKO Ta BCEOIUHO
PO3KpUBAE 3MICT MUTAHHS.

0-9 GaniB — B LUIOMY BOJIO/Ii€ HABYAIILHUM MatepiajoM, ajie He B MOBHOMY 0OCs31,
(dparmenTapao (0e3 aprymeHTarii Ta OOTPYHTYBaHHs) HOrO BHIKJIANA€E, HEIOCTATHHO
PO3KpHBA€e 3MICT MUTAHHS, JOMYCKAIOYH MPH IIbOMY CYTTE€BI HETOYHOCTI, BiIMOBiAI Ha

3alUTAHHA HEYITKI.

3a0aua (npakmuune 3aedanns). 1 3amava, 3a po3B’sI3aHHS SKOI CTYACHT MOXE
orpumatu Bin 0 1o 60 6amiB, Mo B MACYMKY Aa€ MakcUMaibHO 60 6aiB;

40-60 GanmiB — y mMOBHOMY 00Cs31 BOJIOZi€ HAaBYAIBHUM MarepiajoM, MpaBUIBHO
PO3B’A3y€ MpaKTHYHE 3aBJAHHS Ta IHTEPIPETYE OTPUMAaHI pe3yIbTaTH, POOUTH MPAaBUIIbHI
BHCHOBKH, IEMOHCTPYE CAMOCTIHHICTh BUKOHAHHSI.

15-39 GainiB — y nocTaTHOMY 0OCS31 BOJIO/Ii€ HABYAJHLHIM MaTepiajioM, PaBUIIBHO
PO3B’A3y€ MPAKTUYHE 3aBJIaHHS, aJie JOMYCKA€ MEBHI TEXHIYHI MOMUJIKH, BIICYTHSI TTIOBHA
BIJIOBIAb, JOIYCKA€ HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta (¢parmMeHTapHo (0e3 apryMeHTarii)
IHTEpIIPETYE OTPUMaH1 pe3yJabTaTH, IEMOHCTPY€E CAMOCTIHHICTh BUKOHAHHS.

0-14 GaniB — HEe B TIOBHOMY 00CS31 BOJIOJIE€ MarepiajgoMm, (parMeHTapHO PO3B’sI3ye
MIpaKTUYHE 3aBJaHHS, JONYCKAa€ CYTTEBI HETOYHOCTI, IOBEPXHEBO HOro BHKIAJAE,
HEIOCTaTHBO PO3KPUBAE 3MICT IMMOCTABIICHHUX ITUTAHb.

IIxana omiHOK:

3a mKanor YHIBEepCHTETY 3a HaIiOHATHHOO MIKAJIO0 3a mkanoro ECTS

90-100 BiZIMIHHO A (BiTMiHHO)

85-89 B (my»xe no6pe)

75-84 Aobpe C (z06pe)

65-74 . D (3anoButbHO)

60-64 SAHOBLILHO E (nocrathbo)

35-59 FX (He3amoBiibHO 3

MOJKJIMBICTIO TOBTOPHOTO
HE3aI0BUILHO CKJIQJTaHHS )
1-34 F (He3a10BUIBHO 3 00OB’SI3KOBUM
MIOBTOPHUM KYpPCOM)

10. IncrpymMeHTH, O00JIalHAHHSI Ta TMporpaMHe 3a0e3NeuyeHHsl, BHKOPUCTAHHS
SIKUX Nnepeadadyac HaB4YAJIbHA JUCIHMILTIHA
e HaiimenyBanHs Homep
1/ TEeMH
1 MynbTrMeiliHe 3a0e3medeHHs BUKIaIaHHs JIeKIii (nmpoekTop; on-line miardpopmu: 1-15
ZOOM; Google Meet)
2 | Cucrema nucranuifinoro vasuanasa 3YHY moodle.wunu.edu.ua 1-15
3 | aker npukiIagHUX mporpam 6a3oBux iHpopMmamiiiaux TexHosorii: MS Office 1-15
4 TenexkomyHikamiiine nporpamue 3abesneuenns (Internet Explorer, Opera, Google 1-15

Chrome. Firefox)
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