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Опис дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Менеджмент організації» є формування у студентів сучасного 

системного та ризикоорієнтованого мислення, поглиблення фундаментальних знань у сфері 
управління організацією, оволодіння практичними навичками професійної діяльності з використанням 
новітнього управлінського інструментарію для досягнення поставлених цілей розвитку організації в 
умовах, що змінюються, посилення та розвиток лідерського потенціалу. 

Основні завдання вивчення дисципліни «Менеджмент організації»: 

 отримати ґрунтовні знання про системну модель менеджменту організації, які дадуть 
можливість самостійно реалізовувати процес внутрішньорганізаційного управління; 

 знати архітетроніку сучасної організації, новітні тенденції у їх розвитку, компоненти 
досконалості та досконалої діяльності; 

 уміти ідентифікувати та оцінювати вплив зовнішніх чинників на формування системи 
управління організацією, розуміти необхідність ключових змін у рівнях та функціоналі управління 
організаціями; 

 демонструвати практичні навички проектування системи менеджменту організації з 
використанням інструментарію організаційного інжинірингу та організаційного дизайну; 

 оволодіти технологіями проектно-процесного управління та уміння вибудовувати 
процесні моделі управління та організації діяльності; 

 знати типологію керівництва та вміти обирати найбільш доцільний в певних умовах 
стиль керівництва та лідерства; 

 обирати адекватні техніки та інструментарій лідерського впливу, формувати власний 
стиль лідерства; уміти проявляти лідерські якості та здатності у вирішенні питань розвитку організації, 
формувати та управляти командами; 

 оволодіти процедурами та техніками розроблення і прийняття управлінських рішень та 
вміти організовувати їх реалізацію в умовах підвищеного ризику та динамічності зовнішнього 
середовища; 

 оволодіти практичними навичками визначення критеріїв ризикозахищеності організації 
та показників оцінювання результативності системи управління; 

 вміти розробляти та використовувати набір конкретних інструментів управління з 
урахуванням особливостей діяльності різних типів організації; 

 вміти використовувати технології штучного інтелекту в процесі прийняття управлінських 
рішень. 
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2/1 
Тема 1. Системна 
модель управління 

організацією 

закріпити теоретичні знання з менеджменту 
організації та сформувати практичні уміння щодо 
розроблення бізнес-моделі організації й побудови 

ефективної системи управління нею 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

2/1 

Тема 2 Специфіка 
менеджменту на 
стадіях життєвого 
циклу організації 

закріпити теоретичні знання щодо закономірностей 
розвитку організації на різних стадіях її життєвого 

циклу та сформувати практичні уміння щодо 
застосування відповідних управлінських підходів, 
методів і інструментів на кожному етапі розвитку 

організації 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

4/2 

Тема 3. Проектування 
організації та 
моделювання 
управлінських 

процесів і рішень 

закріпити теоретичні знання щодо принципів і 
методів проєктування організації, моделювання 

управлінських процесів та прийняття управлінських 
рішень, а також сформувати практичні уміння щодо 

побудови організаційних моделей і застосування 
сучасних інструментів моделювання в управлінській 

діяльності 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

4/2 

Тема 4. Лідерство, 
мотивація та 
соціально-

психологічні засади 
управління 

організацією 

закріпити теоретичні знання щодо сутності та ролі 
лідерства, мотивації і соціально-психологічних 

чинників в управлінні організацією, а також 
сформувати практичні уміння щодо застосування 

сучасних підходів до мотивування персоналу, 
розвитку лідерського потенціалу та забезпечення 

ефективної взаємодії в організації 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

4/2 

Тема 5. Управління 
підприємствами 

різних організаційно-
правових форм. Імідж 

організації 

закріпити теоретичні знання щодо особливостей 
управління підприємствами різних організаційно-
правових форм та сформувати практичні уміння 
щодо врахування їх специфіки в управлінській 

діяльності, набути навички формування позитивного 
іміджу організації як важливого чинника її розвитку, 

конкурентоспроможності та ділової репутації 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

4/2 

Тема 6. Управління 
фінансово-

економічною 
підсистемою 

закріпити теоретичні знання щодо сутності, структури 
та функціонування фінансово-економічної підсистеми 
підприємства, а також сформувати практичні уміння 
щодо використання сучасних методів та інструментів 
управління фінансовими й економічними процесами 
для забезпечення ефективності, фінансової стійкості 

та розвитку підприємства 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

4/2 
Тема 7. Управління 

ризиками. Ризик-
менеджмент 

закріпити теоретичні знання щодо сутності, видів і 
джерел ризиків у діяльності підприємства та 

сформувати практичні уміння щодо ідентифікації, 
оцінювання, аналізу й мінімізації ризиків із 

використанням сучасних підходів та інструментів 
ризик-менеджменту 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 

4/2 

Тема 8. 
Ефективність 
управління та 

розвитку організації 

закріпити теоретичні знання щодо сутності, 
критеріїв і показників ефективності управління та 

розвитку організації, а також сформувати практичні 
уміння щодо оцінювання результативності 

управлінської діяльності, визначення резервів 
підвищення ефективності та обґрунтування напрямів 

забезпечення сталого розвитку організації 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 



4/2 

Тема 9. Штучний 
інтелект у системі 

управління та 
розвитку організації 

закріпити теоретичні знання щодо сутності, 
можливостей і напрямів застосування штучного 

інтелекту в системі управління та розвитку 
організації, а також сформувати практичні уміння 

щодо використання інструментів штучного інтелекту 
для підтримки управлінських процесів, прийняття 

рішень, оптимізації діяльності та забезпечення 
конкурентоспроможності організації 

Тести, усне 
опитування, 

завдання 
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Політика оцінювання 
Політика щодо дедлайнів і перескладання: для виконання індивідуальних завдань і 

проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції інституту за наявності поважних причин. 

Політика щодо академічної доброчесності: використання друкованих і електронних джерел 

інформації під час контрольних заходів заборонено. 
 Політика щодо відвідування: за об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, 
хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із 
керівником курсу. В такому разі оцінювання студентів відбувається також в он-лайн формі на 
платформі Moodle. 

 
Політика щодо визнання результатів навчання 

Відповідно до  «Положення про визнання в Західноукраїнському національному університеті 
результатів попереднього навчання» 
(https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf ) здобувачам вищої освіти 
може бути зараховано результати навчання (неформальної / інформальної освіти, академічної 
мобільності тощо) на підставі документів, що їх підтверджують (сертифікати, довідки, документи про 
підвищення кваліфікації тощо). Рішення про зарахування здобувачу результатів (певного освітнього 
компонента в цілому, або ж окремого виду навчальної роботи за таким освітнім компонентом) 
приймає вповноважена Комісія з визнання результатів навчання за процедурою, визначеною 
вищезазначеним положенням. 

Здобувачі вищої освіти можуть проходити навчання в межах формальної і неформальної 
освіти, академічної мобільності, професійного розвитку та інших форм освітньої діяльності, зокрема з 
використанням вітчизняних і міжнародних освітніх онлайн-платформ, таких як Prometheus, EdEra, 
Coursera, edX, які забезпечують можливість проходження освітніх курсів, програм і навчальних 
модулів із видачею відповідних документів, що підтверджують результати навчання. 
 

Оцінювання 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Менеджмент організації» 
визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної складової залікового 
кредиту: 

 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 

20% 20% 20% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 

Самостійна 
робота 

Екзамен 

Середнє арифметичне від 
отриманих оцінок під час 

практичних занять. 
Модульна робота 

Середнє арифметичне 
з оцінок, отриманих за 
виконання наскрізних 
практичних завдань 
(максимальна оцінка 

=100 балів)  

1. Відповідь на два 
запитання, кожне з яких = 
20 балів, у підсумку = 40 

балів. 
2. Практичне завдання 

(управлінська ситуація = 60 
балів 

 
Деталізовані критерії оцінювання детально розписані в робочій програмі дисципліни «Менеджмент 

організації». 
 

 

https://er.dduvs.edu.ua/handle/123456789/11764?utm_source=chatgpt.com
https://er.dduvs.edu.ua/handle/123456789/11764?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-64-143
https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf


Шкала оцінювання студентів: 

ЕСТS Бали Зміст 

А 90-100 відмінно 

В 85-89 добре 

С 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

Е 60-64 достатньо 

FХ 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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