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Опис дисципліни 

Дисципліна «Моделі та технології прийняття управлінських рішень» спрямована на 
формування у студентів системи фундаментальних теоретичних знань і практичних навичок у галузі 
ідентифікації проблем прийняття рішень; надбання навичок формалізації та кількісного 
обґрунтовування рішень для наступного використання отриманих знань в науково-дослідній, 
організаційній, проектній роботі; ознайомлення студентів з перспективами розвитку сучасних 
інформаційних технології у галузі систем підтримки прийняття рішень, їх застосування для вирішення 
управлінських та економічних задач; подальше становлення і вдосконалення інформаційної та 
програмної культури майбутніх фахівців. 

 
Структура курсу 

 

№ Тема Результати навчання Завдання 

1.  Тема 1. Сутність, природа і 
класифікація управлінських 
рішень. 

Мати навички формування системи фундаментальних 
теоретичних знань і практичних навичок у галузі 
ідентифікації проблем прийняття управлінських рішень, 
вміти виконувати формалізацію та обґрунтовування 
управлінських рішень, вміти на практиці застосовувати 
методи з прийняття управлінських рішень. Знати 
класифікацію управлінських рішень; параметри і умови 
забезпечення якості управлінських рішень; економічні 
закони, наукові підходи, що впливають на ефективність 
управлінських рішень. 

Питання, 
практична 
робота 

2.  Тема 2. Процеси 
підготовки, розробки та 
реалізації управлінських 
рішень 

Знати основні засади при прийнятті управлінських 
рішень, вміти вирішити основні проблеми, які 
виникають в процесі прийняття управлінських рішень, 
навчитися аналізувати різні підходи до підготовки, 
розробки та прийняття управлінських рішень 

Питання, 
Кейси 

3.  Тема 3. Методи 
обґрунтування та прийняття 
управлінських рішень. 

Знати загальнонаукові методи обґрунтування 
управлінських рішень, особливості застосування 
комплексного та системного аналізу при обґрунтуванні 
управлінських рішень, вміти аналізувати критерії 
прийняття управлінських рішень 

Кейси 

4.  Тема 4. Моделювання 
як науковий метод 
обґрунтування 
управлінських рішень. 

Вміти будувати математичні моделі та 
використовувати адекватні методи для розв'язання 
практичних задач управління; адитивні та 
мультиплікативні моделі процедур обґрунтування 
управлінських рішень. 

Практична 
робота, Кейси 
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5.  Тема 5. Прийняття 
управлінських рішень в 
умовах невизначеності 

Мати навички розробляти алгоритм моделювання 
процесу прийняття управлінських рішень в умовах 
ризику та невизначеності. Вміти аналізувати 
Управлінські ризики при розробці управлінських рішень, 
вміти застосовувати Альфа-критерії, Критерій рішення 
Сейвіджа, Критерій рішення Лапласа при прийнятті 
управлінських рішень в умовах невизначеності. 

Питання, 
Практична 
робота 

6.  Тема 6. Стохастичні моделі 
обґрунтування 
управлінських рішень 

Вміти визначати концепцію стохастичного підходу до 
опису стану реальних процесів та систем, 
застосовувати кореляційно-регресійні моделі 
обґрунтування управлінських рішень 

Питання, 
Кейси 

7.  Тема 7. Оцінки 
ефективності 
прийняття 
управлінських рішень 

Вміти аналізувати параметри якості прийняття 
управлінських рішень, застосовувати факторний 
аналіз при розгляді процесів прийняття 
управлінських рішень 

Кейси 

8.  Тема 8. Прикладні задачі 
моделювання 
управлінських рішень 

Вміти застосовувати основні методи прогнозування при 
прийнятті управлінських рішень, вміти використовувати 
функціональні моделі в процесі прийняття 
управлінських рішень 

Питання, 
Практична 
робота 

9.  Тема 9. Інформаційна 
підтримка процесу 
розробки і прийняття 
управлінських рішень 

Вміти використовувати інформаційні технології у процесі 
розробки управлінських рішень. 

Практична 
робота 

 
 Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами 
і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних 
за ходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише 
дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі 
обмінюватися інформацією з іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати 
варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, 
хвороба, закордонне стажування тощо) навчання може відбуватись в дистанційній формі за 
погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

 
Політика щодо визнання результатів навчання 
 

Здобувачі вищої освіти можуть проходити навчання в межах формальної і неформальної 
освіти, академічної мобільності, професійного розвитку та інших форм освітньої діяльності, зокрема 
з використанням вітчизняних і міжнародних освітніх онлайн-платформ, таких як Prometheus, EdEra, 
Coursera, edX, Udemy, FutureLearn, LinkedIn Learning, Khan Academy, Alison та інших, які 
забезпечують можливість проходження освітніх курсів, програм і навчальних модулів із видачею 
відповідних документів, що підтверджують результати навчання. 

Відповідно до «Положення про визнання в Західноукраїнському національному 
університеті результатів попереднього навчання» 

(https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf) 
здобувачам вищої освіти може бути зараховано результати навчання (неформальної/і 

формальної освіти, академічної мобільності тощо) на підставі підтвердних документів 
(сертифікати, довідки, документи про підвищення кваліфікації тощо). Рішення про зарахування 
здобувачу результатів (певного освітнього компонента в цілому, або ж окремого виду 
навчальної роботи за таким освітнім компонентом) приймається уповноваженою Комісією з 
визнання результатів навчання за процедурою, визначеною вищезазначеним положенням. 

https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf


Оцінювання 
Структура залікового кредиту: 

 

Модуль 1 Модуль 2 

40% 40% 20% 

Поточне оцінювання Модульний контроль Самостійна робота 

Середній бал за 
результатами поточного 

оцінювання 

Письмова робота Оцінка за виконане 
завдання 

 
Шкала оцінювання студентів: 

 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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