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Onuvc pucumnniHn

MeTa HaBuyanbHOI AWCUMNNIHK - HAbyTTA CTyAeHTaMu HaBMKIB Ta BMiHb [OCHIOXEHHS CTaHy
KOHKYpeHLi, aHamnizy " OUiHIOBAHHA piBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI OpraHisadii, po3pobneHHs Ta
NPaKTUYHOrO 3acCTOCYBaHHA CTpaTerin MigTpUMyBaHHA Ta HapOLLYBaHHA ii KOHKYPEHTHWX MepeBar, a
TaKOX OBOMOAIHHA NPaKTUYHUMW HaBUYKaMW 3 e€(EKTMBHOINO YyrpaBfiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
opraHizauin y cy4acHUX yMmoBax rocnofaptoBaHHs.

CTpykTypa kypcy
Ne Tema Pe3ynbTaT HaBYaHHSA 3aBpaHHsA
1 1. KoHKypeHuis Ta Po3yMiTM CYTHICTb MOHATb «KOHKYPEHLiA», «PUHOK» Ta
" | KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb AK | «KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb». PO3pi3HATM BMAM EKOHOMIYHOI
CUCTEMOYTBOPIOIOYI €TEMEHTUN | KOHKYPeHLji. 3HaTh DYHKLIi KOHKYPEHLi Ta 03HaKN KOHKYpEeH- Tectu
PUHKOBOI €KOHOMIKM TOCNPOMOXHOCTi. PO3yMiTM cy4acHi HaykoBi iHTepnpeTauii I'IVITaHH,Fl
€KOHOMIYHOro 3MiCTYy KOHKYPEHTO-CNPOMOXHOCTI NignpuemcTea.
BMmiTn aHanisyBatM Ta cuHTe3yBaTu iHOpMaLjlo Npo CTaH Ta
BM3Ha4anbHi YUHHUKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANpUeEMCTBA.
2 . OjarHocTuka BmiTv aHanidyBatm Ta CuHTe3yBaTu iH(opmMaLilo npo
KOHKYpPEHTHOro cepegosuLia KOHKYpeHTHe cepefoBuLLe opraHizauii, obupaTtu BignoBigHI
opraHizauji IHCTPYMEHTU (MEeTOOUKM) LWOAO OLHIOBaHHA iHTEHCUBHOCTI TecTu
5 KOHKypel_-m,i'l', DiAnNbHOCTI  KOHKYPEHTIB TOLLI,O.wf)THaTVI OCHOBHi I'IVITaHH:r'l
CKIaA0Bi KOHKYPEHTHOro CepefioBAULLA, PYLWIAHI CUNM  PUHKY. 3ap,aqi’
BmiTn pocnigxyeBaTu rany3b MNpuv NPOBEAEHHI OLHKM PiBHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI  nignpMemMcTBa Ta  aHanisysatu
LiANbHOCTI KOHKYPEHTIB.
3. KoHKypeHTHI nepesaru Po3ymiT wo copmye Ta crnpuse po3BUTKY KOHKYPEHTHUX
opraHizsaduiji. nepesar nignpuemcrea. PoO3ymiTu CYTHICTb i cniBBiAHOLUEHHS TecTn,
3 NOHATb «PUHKOBI YMHHUKU YCMiXy», «KIHOYOBI KOMMETEHLI», MUTaHHS,
: «KOHKYPEHTHi  nepeBarum». 3HaTM  BRAacTMBOCTI, cdepu 3apaui,
¢dopmyBaHHSA Ta peani3auii KOHKYPeHTHUX nepesar. Po3pi3HATU | 3aBAaHHA
BUAM Ta Axepena oopMyBaHHA KOHKYPEHTHMX NepeB.ar.
4. YnpaBniHHA Po3yMiTU CyTHICTb KOHKYPEHTOCMNPOMOX-HOCTI noTeHuiany
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO opraHi3auji. 3HaT1 piBHI KOHKYpPEHTOCNPOMOXHOCTI noTeHuiany Tectu
4 noTeHLiany nianpuemMcTBa. opraHisa-uii. Bmitn . 06|/|paTM_ meToan mOLl,iHKI/I I'IVITaHH;?|
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI noTeHujany opraHisauji Ta sanavi ’
NPOBOAUTM CTpaTEriyHMM aHani3 KOHKYPEHTO-CMPOMOXHOCTI
noTeHuiany opraHisauji 3a 4ONOMOr ol Pi3HUX METOAMK.
5. CtpateriyHni nigxig oo Po3yMiTu CyTHICTb NOHATTA «KOHKYpEHTHa cTparteriay,
ynpaBniHHS CNiBBIAHOLLIEHHS Ta B3aEMO3B’A30K KOHKYPEHTHOI cTparTerii 3 Tectn,
5 KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO iHWWMK  cTpaTeriaMn  opraHisauii. 3HaTM  pi3HOBUAM NMUTaHHA,
" | opraHi3auji (KOHKYPEHTHI KOHKYPEHTHMX CcTpaTeriin nignpuemcrtea. Bmitn aHanizyBatu 3apaui,
cTparterii) NMOTOMHY Ta pPoO3pobnATM HOBY KOHKYPEHTHY CTpaTeriio | 3aBAaHHs
nignpvemMcTBa.
6. OcobnmBoCTi ynpaBniHHSA 3HaTW KpuTepii Ta YNHHUKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TOBapy,
KOHKypeI.-.i.TOCI'IpOMO)KHiCTIO meToan ou,i_HrosaHHﬂ KOHKypeHTOCI'IupOMO)I.(HOCTi nNpoayKLii. TectH
6. | MPoAyKuii (ToBapy) Po3ymiT sikicTb ToBapy, fIk OCHOBHMI Baxinb 3abe3neyeHHs I'IMTaHH:Fl
’ noro KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. Bmitun ouiHIOBaTH 3apai ’

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb ToBapy. PO3pi3HATN OCHOBHI nigxoan
[0 ynpaBrniHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO TOBapy.
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7. Cuctema Ta npouec 3HaTtun YMHHUKN, Lo BU3HAYaloTb piBEHb

ynpasniHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi NiANpUEMCTBA, acnekTu 3abes3neyeHHs

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MNOro  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. BMmiTm  ouiHioBaTM  piBEHb

nignpuemcrtea KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpueMcTBa 3a AOMOMOroH Pi3HUX Tectn,
MeToaiB. Po3yMiTM CUCTEMHO-MPOLECHMI NioXiA A0 YNPaBMiHHA |  MUTaHHA,
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MignpuemMcTea. 3HaTu eTanu npolecy 3apavi

yrpaBniHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO nignpuemctea. Posymitu
cneumdiyHi ocobnueocTi 3a6e3neyeHHs KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
6i3Hec-opraHizaLin pisHUX Tunie.

8. Po3pobneHHs Ta 3HaTM KOHUenNujio po3pobneHHA Ta OCHOBHI €enemeHTu

3abe3neyeHHs peanisauii nporpamMu NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, 30BHILLHI Ta

nporpam niaBULLEHHS BHYTPilLHi  MepeoymMoBM, WO  BM3HAyalTb  HEOOXIOHICTb

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI pPO3pO6EeHHsT Nporpam MNiABULLLEHHS] KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. Tectu,
Bwmitun po3pobnaTu nporpamu nigBULLLEHHSA NUTaHHA,

KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpuemMcTBa. 3HaTu eTanu, 3 SKUX | 3aBAaHHA
cknagaetbcsa ix po3pobka. OpieHTyBaTUCb B MiXHapoAHOMY
0OCBigi  peanizauii  pi3HOMaHITHMX nporpaMm  NiaBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

9. MeHeaXMEHT AKOCTI SK BmiTn 3actocyBaTu iHCTPYMEHTUM MEHEOXMEHTY SKOCTi B
dyHAaMeHT 3abe3neyveHHs [OiANbHOCTI nignpuMemcTBa. 3HaATU CyYacHi NpMHUMNK Ta QYHKLT
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ynpaeniHHA AKICTio. PO3yMiTh «NeTnto AKOCTi», koHuenuito TQM
Cy4acHoro nignpuemMmcrBa AK  edeKTuBHMA cnoci6 ynpaBniHHA  GisHecom.  3HaTu Tectu
npu3HaveHHa Ta CTPykKTypy ctaHgaptie 1ISO 9001, QS 9001, HMTaHH:r'I
GMP. Cwuctema ynpasniHHA €kicTio. Po3ymitm  npouec ’
3aBpaHHA

3abe3neyeHHs  epeKTUBHOrO  (DYHKLIOHYBaHHA  CUCTEMM
ynpaBniHHA AKICTIO 4yepe3 cTaHAapTmu3auilo Ta cepTtudikadito,
opraHizauinHo-npaBoBe 3abe3neveHHs sKOCTi. Po3pi3HATK Bngm
ayauTy AKOCTI.

MoniTuka ouiHOBaHHSA

MoniTnka wopmo peanavHiB i nepecknagaHHsa. [Ina BMKOHAHHA YCiX BWAIB 3aBAaHb
cTyaeHTaMu i NpoBefeHHSA KOHTPOSTbHUX 3ax0fiB BCTAHOBIIOKOTLCS KOHKPETHI TepMiHn. NepecknagaHHs
MOAyniB BiaOyBaeTbCA 3 A03BOSY AMPEKLii dakynbTeTy 3a HAABHOCTI MOBaXXHUX MPUYMH (Hanpuknag,
niKapHAHWRA).

MoniTuka wWopo akagemiyHoi Ao6poyecHocTi. CnncyBaHHS Mig Yac NpoBeaeHHS KOHTPOSTbHUX
3a xofiB 3abopoHeHi. Mg Yac KOHTPONBHOrO 3axony CTYAEHT MOXe KOPUCTYBaTUCA Nvle A03BONIEHNMM
AOMNOMKHUMK MaTepianamum abo 3acobamu, oMy 3abopoHseTbCa B Byab-sikin doopmi obmiHioBaTUCA
iHpopmauieo 3 iHWUMKM CTygeHTamn, BUKOPUCTOBYBATM, pPO3MOBCIOAXKYBaTW, 36upatv BapiaHTu
KOHTPOJSIbHUX 3aBOaHb.

MoniTuka wopao BiaBiayBaHHA. 32 06’EKTUBHMX NPUYUH (Hanpuknag, KapaHTUH, BOEHHUIA CTaH,
xBopoba, 3aKOpAOHHE CTaXyBaHHSA TOLLO) HaBYaHHSA MoXe BigbyBaTUCb B OMCTaHUiMHIA ¢opMmi 3a
MOrO[KEHHAM i3 KEPIBHMKOM KypCy 3 0O3BOMY AUPEKLIT pakynbTeTy.

MoniTuka woao BM3HaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA

3006yBayi BULLOT OCBITY MOXYTb MPOXOAMTU HABYaHHA B Mexax dpopmarnbHOi i HedopMarbHOI
OCBITM, akageMmiyHoi MOOBINbHOCTI, MPOMECIMHONO PO3BUTKY Ta iHWWX (POPM OCBITHLOI AisiNbHOCTI,
30KpeMa 3 BUKOPUCTAHHAM BITYM3HAHUX | MIKHApPOAHUX OCBITHIX OHMaWH-NNaTgopM, Takux $K
Prometheus, EdEra, Coursera, edX, Udemy, FutureLearn, LinkedIn Learning, Khan Academy, Alison Ta
IHWKX, sKi 3a6e3ne4dyloTb MOXMIMBICTb MPOXOAXKEHHS OCBITHIX KypcCiB, Nporpam i HaB4anbHUX MOAYIiB i3
BMAa4vero BignoBigHMX JOKYMEHTIB, WO NiATBEPAXYIOTb pe3yrbTaTu HaBYaHHS.

BignosigHo po «[llonoxeHHa nNpo BM3HaHHA B 3axigHOYKpPaiHCbKOMY  HaLioHanbHOMY
YHiBepcuTETi pe3ynbTaTiB nonepegHbOoro HaBYaHHA»

(https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya ruzult poper navch.pdf)

3gobyBadyam BULLOI OCBITU MOXe OyTM 3apaxoBaHO pes3ynbTaTu HaBYaHHA (HedopmanbHOl/i
dopmManbHOi  OCBITM, akagemiyHOi MOOINbHOCTI TOLWO) Ha nigcTasi MiATBEPAHUX [OOKYMEHTIB
(cepTndpikaTn, OOBIOKM, OOKYMEHTM NPO MIABULLEHHS KBanidikauii Towo). PiweHHa npo 3apaxyBaHHA
3p06yBady pesynbTaTiB (MEBHOMO OCBITHLOIO KOMMOHEHTA B LjiflomMy, abo X OKpeMOoro Buay HaBvanbHOI
poBOTM 3a TakMM OCBITHIM KOMMOHEHTOM) MNPUAMAETLCS YNOBHOBaXKEHO KOMICiEld 3 BM3HaHHS
pesynbTaTiB HaB4YaHHS 3a NpoLeaypolo, BUSHAYEHOH BULLE3a3Ha4YEeHNM NONOXKEHHSAM.
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OuiHoBaHHA
CTpyKTypa 3anikoBOro Kpeauty:

Mogaynb 1 Mogaynb 2
40% 40% 20%
MNMoTo4yHe oujiHIOBaHHA MogayIbHUi1 KOHTPOb Camocriiiria pobora
CepeaHii 6an 3a pesynbTaTamu MucbmoBa poboTa OujiHKa 32 BUKOHaHe
NOTOYHOTO OLLiHIOBAHHA 3aBAaHHA

[1IxaJra OIliHFOBAHHS CTY/ICHTIB:

ECTS Banu 3mict
A 90-100 BiAMIHHO
B 85-89 nobpe
C 75-84 nobpe
D 65-74 33[0Bi/IbHO
E 60-64 [0CTaTHBLO
FX 35-59 HE33a0Bi/IbHO 3 MOM/IMBICTIO MOBTOPHOIO CKAaAaHHA
F 1-34 He3a0Bi/IbHO 3 060B’A3KOBMM MOBTOPHMM KypCOM
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