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Опис дисципліни 
 
Мета навчальної дисципліни – набуття студентами навиків та вмінь дослідження стану 

конкуренції, аналізу й оцінювання рівня конкурентоспроможності організації, розроблення та 
практичного застосування стратегій підтримування та нарощування її конкурентних переваг, а 
також оволодіння практичними навичками з ефективного управління конкурентоспроможністю 
організацій у сучасних умовах господарювання. 

 
Структура курсу 

№ Тема Результати навчання Завдання 

1.  
 
 
 
 
 

1. Конкуренція  та 
конкурентоспроможність як 
системоутворюючі елементи 
ринкової економіки 
 

Розуміти сутність понять «конкуренція», «ринок» та 
«конкурентоспроможність». Розрізняти види економічної 
конкуренції. Знати функції конкуренції та ознаки конкурен-
тоспроможності. Розуміти сучасні наукові інтерпретації 
економічного змісту конкуренто-спроможності підприємства. 
Вміти аналізувати та синтезувати інформацію про стан та 
визначальні чинники конкурентоспроможності підприємства. 

Тести, 
питання 

2.  

2 . Діагностика  
конкурентного середовища 
організації 
 

Вміти аналізувати та синтезувати інформацію про 
конкурентне середовище організації, обирати відповідні 
інструменти (методики) щодо оцінювання інтенсивності 
конкуренції, діяльності конкурентів тощо. Знати основні 
складові конкурентного середовища, рушійні сили ринку. 
Вміти досліджувати галузь при проведенні оцінки рівня 
конкурентоспроможності підприємства та аналізувати 
діяльності конкурентів. 

Тести, 
питання, 

задачі 

3.  

3. Конкурентні переваги 
організації. 

Розуміти що формує та сприяє розвитку конкурентних 
переваг підприємства. Розуміти сутність і співвідношення 
понять «ринкові чинники успіху», «ключові компетенції», 
«конкурентні переваги». Знати властивості, сфери 
формування та реалізації конкурентних переваг. Розрізняти 
види та джерела формування конкурентних переваг. 

Тести, 
питання, 
задачі, 

завдання 

4.  

4. Управління 
конкурентоспроможністю 
потенціалу підприємства. 

Розуміти сутність конкурентоспромож-ності потенціалу 
організації. Знати рівні конкурентоспроможності потенціалу 
організа-ції. Вміти обирати методи оцінки 
конкурентоспроможності потенціалу організації та 
проводити стратегічний аналіз конкуренто-спроможності 
потенціалу організації за допомогою різних методик. 

Тести, 
питання, 

задачі 

5.  

5. Стратегічний підхід до 
управління 
конкурентоспроможністю 
організації (конкурентні 
стратегії) 

Розуміти сутність поняття «конкурентна стратегія», 
співвідношення та взаємозв’язок конкурентної стратегії з 
іншими стратегіями організації. Знати різновиди 
конкурентних стратегій підприємства. Вміти аналізувати 
поточну та розробляти нову конкурентну стратегію 
підприємства.  

Тести, 
питання, 
задачі, 

завдання 

6.  

6. Особливості управління 
конкурентоспроможністю 
продукції (товару) 

Знати критерії та чинники конкурентоспроможності товару, 
методи оцінювання конкурентоспроможності продукції.  
Розуміти якість товару, як основний важіль забезпечення 
його конкурентоспроможності. Вміти оцінювати 
конкурентоспроможність товару. Розрізняти основні підходи 
до управління конкурентоспроможністю товару. 

Тести, 
питання, 

задачі 
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7.  

7. Система та процес 
управління 
конкурентоспроможністю 
підприємства 

Знати чинники, що визначають рівень 
конкурентоспроможності підприємства, аспекти забезпечення 
його конкурентоспроможності. Вміти оцінювати рівень 
конкурентоспроможності підприємства за допомогою різних 
методів. Розуміти системно-процесний підхід до управління 
конкурентоспроможністю підприємства. Знати етапи процесу 
управління конкурентоспроможністю підприємства. Розуміти 
специфічні особливості забезпечення конкурентоспроможності 
бізнес-організацій різних типів. 

Тести, 
питання, 

задачі 

8.  

8. Розроблення та 
забезпечення реалізації 
програм підвищення 
конкурентоспроможності 

Знати концепцію розроблення та основні елементи 
програми підвищення конкурентоспроможності, зовнішні та 
внутрішні передумови, що визначають необхідність 
розроблення програм підвищення конкурентоспроможності. 
Вміти розробляти програми підвищення 
конкурентоспроможності підприємства. Знати етапи, з яких 
складається їх розробка. Орієнтуватись в міжнародному 
досвіді реалізації різноманітних програм підвищення 
конкурентоспроможності. 

Тести, 
питання, 
завдання 

9.  

9. Менеджмент якості як 
фундамент забезпечення 
конкурентоспроможності 
сучасного підприємства 

Вміти застосувати інструменти менеджменту якості в 
діяльності підприємства. Знати сучасні принципи та функції 
управління якістю. Розуміти «петлю якості», концепцію TQM 
як ефективний спосіб управління бізнесом. Знати 
призначення та структуру стандартів ISO 9001, QS 9001, 
GMP. Система управління якістю. Розуміти процес 
забезпечення ефективного функціонування системи 
управління якістю через стандартизацію та сертифікацію, 
організаційно-правове забезпечення якості. Розрізняти види 
аудиту якості.  

Тести, 
питання, 
завдання 

 

Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань 
студентами і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання 
модулів відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних 
за ходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише дозволеними 
допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися 
інформацією з іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти 
контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, 
хвороба, закордонне стажування тощо) навчання може відбуватись в дистанційній формі за 
погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

 
 

Політика щодо визнання результатів навчання 
 

Здобувачі вищої освіти можуть проходити навчання в межах формальної і неформальної 
освіти, академічної мобільності, професійного розвитку та інших форм освітньої діяльності, 
зокрема з використанням вітчизняних і міжнародних освітніх онлайн-платформ, таких як 
Prometheus, EdEra, Coursera, edX, Udemy, FutureLearn, LinkedIn Learning, Khan Academy, Alison та 
інших, які забезпечують можливість проходження освітніх курсів, програм і навчальних модулів із 
видачею відповідних документів, що підтверджують результати навчання. 

Відповідно до «Положення про визнання в Західноукраїнському національному 
університеті результатів попереднього навчання» 

(https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf) 
здобувачам вищої освіти може бути зараховано результати навчання (неформальної/і 

формальної освіти, академічної мобільності тощо) на підставі підтвердних документів 
(сертифікати, довідки, документи про підвищення кваліфікації тощо). Рішення про зарахування 
здобувачу результатів (певного освітнього компонента в цілому, або ж окремого виду навчальної 
роботи за таким освітнім компонентом) приймається уповноваженою Комісією з визнання 
результатів навчання за процедурою, визначеною вищезазначеним положенням. 
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Оцінювання 
Структура залікового кредиту: 

 

Модуль 1 Модуль 2 

40% 40% 20% 

Поточне оцінювання Модульний контроль 
Самостійна робота 

Середній бал за результатами 
поточного оцінювання 

Письмова робота Оцінка за виконане 
завдання 

 
 

Шкала оцінювання студентів: 

 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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