
 

СИЛАБУС дисципліни 

УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ КОМПАНІЇ 

Ступінь вищої освіти: МАГІСТР 

Галузь знань: D Бізнес, адміністрування та право 

Спеціальність: D3 Менеджмент 

Освітньо-професійна програма: «Менеджмент» 

Рік навчання: 1; Семестр: 2 

Кількість кредитів: 5 

Мова викладання: українська 

 
Керівник курсу 

Доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри міжнародної економіки, маркетингу і менеджменту 

Білецька Ірина Мирославівна 
е-mail: i.biletska@wunu.edu.ua,  (0342) 75-46-22 

   
Опис дисципліни 

Навчальна дисципліна спрямована на формування у студентів фундаментальних знань про 
організаційні засади управління розвитком сучасних компаній та формування професійних навиків 
трансформувати існуючу бізнес-модель підприємства відповідно до сучасних викликів економічного 
розвитку. В процесі вивчення дисципліни студенти опановують концептуальні та методологічні 
основи управління розвитком компаній, технології стратегічного планування, організаційного 
проєктування та інноваційного розвитку, методики діагностики якості ресурсного забезпечення 
процесів розвитку та результативності системи управління компанією. 

Практична спрямованість навчального курсу «Управління розвитком компанії» проявляється 
у здатності обґрунтовувати ефективні рішення щодо підвищення ефективності діяльності компанії, 
забезпечення її конкурентоспроможності та економічного зростання. 

 

Структура курсу 
 

№ Тема Результати навчання Завдання 

1.  1. Концепції та моделі 
розвитку компанії 

Розуміти концептуальні засади розвитку сучасних компаній, 
виділяти його форми та види, систематизувати чинники 
впливу на економічне зростання компаній та ідентифікувати 
рушійні сили їх розвитку 

Тести, 
питання 

2.  2. Система управління 
розвитком компанії 

Застосовувати системний підхід до управління розвитком 
компанії, формувати її бізнес-модель, описувати вектори 
розвитку компанії та обирати релевантні методи й 
інструменти управління, оперувати сучасними практиками 
управління розвитком компаній 

Тести, 
питання, 
ситуаційні 
вправи 

3.  3. Ресурсне забезпечення 
процесів розвитку компанії 

Аналізувати складові ресурсного забезпечення процесів 
розвитку, оцінювати їх відповідність цілям компанії, обирати 
політику формування та фінансування ресурсів 

Тести, 
питання, 
задачі 

4.  4. Стратегічні аспекти 
розвитку компанії 

Визначати стратегічну позицію компанії на ринку, формувати 
стратегічні альтернативи та обирати стратегію розвитку 
компанії, розробляти управлінські алгоритми її реалізації 

Тести, 
питання, 
кейси 

5.  5. Управління 
організаційними 
змінами в компанії 

Розуміти необхідність проведення організаційних змін в 
компанії, володіти сучасними технологіями трансформації 
бізнес-процесів та зміни організаційного дизайну компанії, 
діагностувати причини виникнення опору змінам та обирати 
методи їх подолання 

Тести, 
питання, 
кейси 

6.  6. Управління 
проєктами розвитку 
компанії 

Вміти обґрунтовувати інноваційні рішення компанії, 
розробляти та впроваджувати проєкти розвитку, обирати 
способи комерціалізації інновацій, застосовувати інструменти 
маркетингової підтримки інноваційного продукту 

Тести, 
питання, 
ситуаційні 
вправи 

7.  7. Розвиток інтеграційних 
процесів компанії 

Описувати процеси розвитку у кореляції із вартістю компанії, 
оцінювати її готовність до масштабування, виявляти мотиви 
та ризики розвитку інтеграційних процесів, аналізувати 
організаційні форми інтеграційної взаємодії компанії, в тому 
числі у глобальному просторі 

Тести, 
питання, 
кейси 

 



8.  8. Оцінка результативності 
управління розвитком 
компанії 

Знати критерії оцінки результативності управління розвитком 
компанії та методики її діагностування. Уміти розробляти, 
приймати та реалізовувати управлінські рішення в контексті 
підвищення ефективності та якості діяльності компанії в 
умовах підвищеного ризику 

Тести, 
питання, 
задачі 

 
Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань студентами і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час проведення контрольних 
за ходів заборонені. Під час контрольного заходу студент може користуватися лише 
дозволеними допоміжними матеріалами або засобами, йому забороняється в будь-якій формі 
обмінюватися інформацією з іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати 
варіанти контрольних завдань. 

Політика щодо відвідування. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, 
хвороба, закордонне стажування тощо) навчання може відбуватись в дистанційній формі за 
погодженням із керівником курсу з дозволу дирекції факультету. 

 
Політика щодо визнання результатів навчання 
 

Здобувачі вищої освіти можуть проходити навчання в межах формальної і неформальної 
освіти, академічної мобільності, професійного розвитку та інших форм освітньої діяльності, 
зокрема з використанням вітчизняних і міжнародних освітніх онлайн-платформ, таких як 
Prometheus, EdEra, Coursera, edX, Udemy, FutureLearn, LinkedIn Learning, Khan Academy, Alison та 
інших, які забезпечують можливість проходження освітніх курсів, програм і навчальних модулів 
із видачею відповідних документів, що підтверджують результати навчання. 

Відповідно до «Положення про визнання в Західноукраїнському національному 
університеті результатів попереднього навчання» 

(https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf) 
здобувачам вищої освіти може бути зараховано результати навчання (неформальної/і 

формальної освіти, академічної мобільності тощо) на підставі підтвердних документів 
(сертифікати, довідки, документи про підвищення кваліфікації тощо). Рішення про зарахування 
здобувачу результатів (певного освітнього компонента в цілому, або ж окремого виду 
навчальної роботи за таким освітнім компонентом) приймається уповноваженою Комісією з 
визнання результатів навчання за процедурою, визначеною вищезазначеним положенням. 

 
Оцінювання 

Структура залікового кредиту: 
 

Модуль 1 Модуль 2 

40% 40% 20% 

Поточне оцінювання Модульний контроль 
Самостійна робота 

Середній бал за 
результатами поточного 

оцінювання 

Письмова робота Оцінка за виконане 
завдання 

 
 

Шкала оцінювання студентів: 

 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 
 

https://www.wunu.edu.ua/pdf/pologenya/Polozhennya_ruzult_poper_navch.pdf
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